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MiXHOopooHe TepuTopianbHe  CRIBPOGITHULTBO €  BAXIIMBUM

IHCTPYMEHTOM PO3BUTKY YKPOIHCEKMX rpoMaf, TA iXHbOI iHTerpaLi

0O €BPOMNenCcbkoro Nnpoctopy. CbOrogHi e NPaKTUYHA MOXIMBICTb
3HOXOOMTM MNAPTHEPIB, OO6MIHIOBATUCS  OOCBIOOM,  3QYy4YaTH
pecypcr TA 3IHAXOOUTWU pPIlleHHS, WO BianoBigAOTb MOTPEe6AM
MELLKOHLLB.

Cy4yacHi o4MCHI cnopyaM, OHOBMAEHI MeduyHi 3aKNagu, PO3BUTOK
IHOPACTPYKTYPU, MIATPUMKA MOMOLIKHUX | KYNbTYPHUX iHILIOTUB,
HOBI MOXJ/IMBOCTI [OJ19 MICLEBOI €KOHOMIKM — TOKi pe3ynbTaTh
CTAKOTb MOXJIMBUMUM 3ABOSKM MOPTHEPCTBY TA 3LATHOCTI rpoMafn
NepeTBOPIOBATY MOTPEBM HO KOHKPETHI iHILIaTBK. Bxe HasBHUM
OOCBIO  YKPOIHCbKMX  MPUKOPLOOHHWX MPOMAL, 30Kpemd  Hd
JIbBIBLUMHI, OEMOHCTPYE, WO OKTMBHA YYACTb Y MIKHAPOOHOMY
CMiBPOGITHNLTBI  BIOKOWMBOE HOBI  MOX/MBOCTI  ONd  PO3BUTKY
TepuUTOpIN 06NACTI.

LLlo6 BMKOPUCTOBYBATKM LI MOXMBOCTI, BOAXIMBO PO3IYMITH, LLO
OXOMJKOE MIXXHAPOOHE TEepPUTORIANbHE CRIBPOGITHULTBO, SIK BOHO
NpaUtoe, gKi GopMM MOXe HOABYBOTM TA 9Ky POSb Y HbOMY
BiOIrpatOThb MICLIEBI MAPTHEPMW.

CaomMe UMM MUTAHHAM 6yna MPUCBAYEHa cepig CeMiHapiB A

npencTaeHmkiB rpoman. [HaHa bBpolwypd € NpOoaoBXeHHSM Liel

POGOTUM — BOHO CUCTEMATMIYE KJTKOUOBI MOHATTH, dopmMm Ta
MoxmmBocTi MTC, 4G TOKOX MICTUTb KOPWCHI pecypcun Ons
MNOLABLLIOMO BUBYEHHS TEMU.

YKPGIHCBKI rpoMaaM BXe OOBENW, WO MOXYTb OYyTW HALIMHWMMK
NAPTHEPAMU 0719 MYHILMNONITETIB €BPOnK. HACTYMHWUM KPOK —
PO3LLMPIOBATA LI MAPTHEPCTBA, BUUTUCH OOHE B OOHOrO TA
NepeTBOPIOBATM MiXHAPOLHY CMIBMPALK HA KOHKPETHI 3MiHW B
rpoOMaaX.

«EBponenAcbKka iHTerpauis Ha6yBae peasnbHOro 3MicTy Togi, Konu
rooMagu  nepeMaloTb  €BPOMNEACbKMIA  [OCBIA,  6yRYyIOTb
NapTHepPCTBA TA BRPOBA[XYIOTb CMiNbHI piieHHs. MixHapogHe
TepuTopianbHe ChiBPOGITHULTBO — Le He J5ulle MOXJIUBICTb
3any4nTH QiHaQHCYBAHHS, A iIHCTPYMEHT CTPATEriYHOro pPO3BUTKY
rpoMap, NocuneHHs iXHbOI CMPOMOXHOCTI TA iHTerpauii YkpdaiHu B
€BponencbKni NPOocCTip».

loyHa Tumeuko

CTBOPEHO AreHLujeto PerioHanbHoro Po3BUTKY J1bBIBCbKOT O6ACTI B MEXAX MPOEKTY
«CTIiRKICTb IHCTUTYLIMHOI CMPOMOXHOCTI CY6'€eKTiB TA YYOACHMKIB MiXKHAPOLHOro
TEPUTOPIANBHOMO CMIBPOGITHNLTBA J1bBIBLLMHMY.

Lo nyérikauiio (6poLuypy) 6y510 CTBOPEHO B

MeXax Mporpamu «PerioHaibHe MAnGyTHE», KA QIHAHCYETHCS LLIBeLOpCbko=
VKOQIHCEKMM MPOEKTOM  «3ryPTOBAHICTL TA PEMIOHAbHA PO3BUTOK  YKOAIHMNY,
UCORD, wjo stinoeTscs 3a niatpuMkiy LLsenuapil komnaHieto NIRAS Sweden AB.

BianosinanbHICTs 3G 3MICT  wiel ny6nikauii  (6poLypy) HecelyTs) BUKIOUHO
asTop(n). Touka 30py aBTOPA(iB) HE O6OB'A3KOBO BIQOGPLAXAE TOYKY 30PY
LLIBeriiapCbKol areHuii po3BUTKY Ta CniBpoGITHULTBG a6o NIRAS Sweden AB.



«CTanui po3BUTOK HA HALIOHANbHOMY
TA PEerioHanbHOMy PiBHSX»

KoHuenuiga crtanoro pos3suTky chopmyBanacsa gK BignoBigdb HA
€KOJOoriyHi Ta couianbHi BUKNMKKM 1 6yna BriepLlle BM3HAYEHA Y
ponosiai Kowmicii BpyHatnaHn «Hawe cninbHe ManéytHe» (1987)
9K PO3BUTOK, WO 3000BOSbHAE MOTPEBK CYyHACHOCTI 6€3 3arpo3n
019 MOXIIMBOCTEN MAMBYTHIX MOKOSTiHb.

Y 1992 poui KoHpepeHuis OOH y Pio-ge-XaHenpo 3akpinuna Lo
kKoHuenuito, a y 2015 poui OOH yxsanuna lMopsaok AeHHuIA y
coepi ctanoro possutky go 2030 poky, akuin Mictutb 17 Linen
cranoro po3sutky (LICP) Ta 169 3aBaaHb.

Llini cTtanoro po3BUTKY € BCEOXOMIOUMMA | BKIIKOYAOTH
EKOHOMIYHUI, COLONbHUA, €KOMOrYHMA TA KYNETYPHUIA BUMIPK
PO3BUTKY, O TAKOX CMPSMOBAHI HO MOAONAHHS GiQHOCTI, 3AXMCT
OOBKiNNS T 306e3neYeHHs 0o6po6YTY.

Mig yac oHoeneHHs CTparTeril po3sKTKY JIbBIBCEKOT 06nacTi y 2027
POLji rpoOMOAM MAOKTb IHILIIOBATU  BKJIKOYEHHS MNpiopuTeTiB
PO3BUTKY BignosigHO fo LICP.
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[xepeno: [Mo6arbHi Lini CTAnoro possuTky
URL: https://www.undp.org/uk/ukraine/tsili-staloho-rozvytku

17 Uinen B3OEMOOOMNOBHIOKOTE OOHO OAHY: Ail B OfHIN cdepi TaKOX
BM/IMBAKOTb HA PE3YNLTATU B iHLLUMX, TOMY iX PO3BUTOK MAE OyTU
360/10HCOBAHMM.

Ons pocarHeHHa LICP y KOXHOMY KOHTEKCTI HeobxigHi TBOpui
nigxogM, Hoy-xay, TEexXHOMOori Ta QIHAHCOBI PecypcK BCbOro
CyCninbCTBA.



https://www.undp.org/uk/ukraine/tsili-staloho-rozvytku

«CTanui po3BUTOK HA HALIOHANbHOMY
TA PEerioHanbHOMy PiBHSX»

Ak inTerpysaru Llini cranoro possutky (LICP)
y cTpareriio rpomagu?

HouinbHO 3aCTOCOBYBATU MigXin «3HW3Y-Bropy», GopMytoun Uini
HO OCHOBI PEasbHUX MNOTPES MEeLLUKAHLIB. BaxnnMeBo CTBOPUTU
ieBy po6ouy rpyny, 9ka o6'eqHOE NPEeaCTABHMKIB OPraHiB BAAgK,
6i3Hecy Ta rPOMAOCHKOCTI, 3a6e3neuyoun CninbHy
BiOMOBIOANBHICTE 30 peani3auito 3MiH. CTpaTteriyHi Lini MatoTb
6YyTW Y3rogXeHi 3 3 MOSIOXEeHHAMW OEPXOBHOI MOAiTUKM y chepi
6e36apP'EPHOCTI  TA OeMorpadiyHoro pos3BuTKy. BogHodac
30BACHHS OOUIIBHO CYMPOBOAXYBATU KOHKPETHUMU LUGPOBUMM
MNOKQ3HUKAMK, COOPMOBAHUMKU HA  OCHOBI  OQILIMHUX  OAHWUX
(DepxcTaTy a6o KOHECKO).

9K 3HaOXOAUTU MDKHAPOARHUX NAPTHEpPIB?

BapTto nigrotyBaTh KOPOTKY npeseHTauiio rpomaam (Pitch Deck)
IHO3EeMHOKO MOBOI, WO BUCBITAOBATUME 1i  moTeHuian Ta
MOXNMBOCTI  gns  cnienpayi. [lowyk nopTHeEpIiB  Kpalle
3MIMCHIOBATU Yepes eBPOMNENChKI MPAHTOBI MIATOOPMU, MEPEXY
AreHuin perioHasIbHOrO PO3BUTKY, ACOLiALil OPraHiB MICLEBOrO
COMOBPSOYBOHHS, MOCOMbCTBA T4  MICTA-MNOGPATUMU.  TAKOX
neplwuin  KOHTGKT i3 MOTEHUIMHWMKM  MNAPTHEPAMW  MAE
CYNPOBOOXYBATUCS  KOHKPETHOK  MPOMOo3uuied  CRiNbHOro
MNPOEKTY 460 iHILIOTMBOK WOA0 YKIOAEHHS NAPTHEPCHKOI yrogu.

«bynyum

HUM OO [I06QASIbHMX MPOLUECIB, M1 O60B'SI3KOBO

[MOBUHHI @ /BATNCSH HO HAQLLOMY JIOKQJTbHOMY [OO3BUTKY™.

Cnikep: OJIECH OALIKO, 0OKTOPKA EKOH. HAYK, OOLEHTKA,
30BigyBAYKA Kabenpu MeHegxMeHTy mmcteuTea JIHAM
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Ak nepeTBOPIOBATH O6'€EKTU iIHPPACTPYKTYPU HA LIEHTPU
couianbHoiI iHTerpauii Ta gianory?

Po3BnToK IHOPACTPYKTYPU MAE TFPYHTYBATUCS HA CTBOPEHHI
6aratoPyHKLIOHAMBHUX  MPOCTOPIB  WNFXOM  TpaHCPOopMaLil
6iénioTek i 6yOuHKIB KYNbTYPU B CYUYACHI QPTNPOCTOPW, MediaTekmn
TA KPEeOTMBHI Xabu. He MeHW BAXIMBUM € 3a6e3nedeHHs ix
®I3MYHOT 4OCTYNMHOCTI TA MCUXOMOTNYHO 6€3MNeYHOro CepenoBMLLA,
0€ 3HA4YHy pOonb  BIGIrPAe  BMPOBAOXEHHS  MUCTELbKMX
TEPAMNEBTUYHMX MPAKTUK  OAS  OOOonTauii  BpAsnuBuMx — rpyn
HOCENEHHS | BUKOPUCTAHHS KYNbTYPHUX MPOCTORIB 9K OCepenkis
OCMWUCNEHHS OOCBIOY CTIMKOCTI TA NiATPUMKM MICLLeBUX iHILIOTKMB.

KopucHi pxxepena

1. Uini cranoro pos3sutky. United Nations Development
Programme. URL: https.//www.undp.org/uk/ukraine/tsili-
staloho-rozvytku

2. Ykas MpesunaeHTa Ykpainm N2 722/2019 «Mpo Lini ctanoro
PO3BUTKY YKpdiHM Ha nepiog po 2030 poky». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text

3. OCTY ISO 37101:2019 Ctanmin po3BUTOK Y rpomMagax. Cuctema
YNPAOBMiIHHS CTASIUM PO3BUTKOM. BUMOrM T HOCTAHOBM LWOAO
BUKOPWUCTAHHS (ISO 37101:2016, IDT). URL:
https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-
page.html?id doc=88063
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«3acapu gep>XXaBHoi
perioHanbHOI NoNITUKN»

[epXaBHA perioHanbHA NOMITUKA — e CUCTEMA Linen, 3axomis,
30CO6IB TA Y3rogXeHux O LeHTPANbHUX | MICLEeBMX OPraHiB
BMKOHOBYOI BMOAM, OPraHiB BNagn ABTOHOMHOI Pecnyénikmn Kpum,
OPraHiB MICLLEBOroO CAMOBPSAYBAHHS TA X MOCALOBMX OCI6 Ons
306e3MeYeHHss BMCOKOrO PIBHA SGKOCTI XUTTS Ntogen HA BCin
TepuTopil YKpAiHM 3 YPOXYBAHHSAM MPUPOOHUX, ICTOPUYHMX,
EKOJONiYHMX, EKOHOMIYHMX, reorpadiyHmMX, OeMorpadiyHmMx Ta

IHLUMX ~ OCOGMMBOCTEM  PErioHiB, X ETHIYHOI |  KYMbTYPHOI
CAMOBYTHOCTI.
i mMopepHisaLia 3ymMoBneHa HeoéxigHicTio 1i  aganTauii go

CYYQCHMX YMOB, 306€3MeYeHHs  Y3romXeHOCTi 3  iHLMMMK
OEPXABHUMW  MONITUKAMKW T4  BPAXYBAHHS E€BPOIHTEMPALLIMHNX
MPOLECIB | 30BOAHb BiOHOBAEHHS YKPAIHW.

OCHOBHMMU HANPSAMAMMU €:
o MIATPUMKAO MICLIEBMX iHILIATUB | BUKOPWUCTAHHS MOTEeHUIiany
TEPUTOPIN;
e 3MEHLLEHHS TEPUTOPIANbHOI ANbepEHLIALLT;
e BIOHOBIEHHS MOCTPOXOOINX TEPUTOPIN;
o GOPMYBAHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI PErOHIB;
e 306e3MneveHHs 3rypToOBAHOCTI AEPXABM;
* PO3BUTOK QYHKLIIOHAMBHMUX TUMIB TEPUTOPIN;
* 36epeXeHHs OOBKIAS TA eKONOorivyHa 6e3neka;
e MIXPErioHANbHA IHTerpaLig;
e QOANTALIA TEPUTORIN SO 3MiH KNIMATY TOLLO.

[9/44]

PedopmMa pepXaBHOI MNOMITUKM PErioHanbHOro po3BUTKY B
YKpaiHi CNpsMOBOHG HA  CTBOPEHHS  CY4YACHOI  CUCTEMMU
YMAPABMIHHA PO3BUTKOM PETIOHIB BIGMNOBIOHO OO €E€BPOMNENChKMUX
npuHUMnie. Ocobnmea yBArd NPUOINSETbC PeanisaLii cTpaTerin,
NPOrpPOM PO3BUTKY TA IHBECTULLIMHUX MPOEKTIB 3 YPOXYBAHHSAM
OCOGIMBOCTEN PI3HUX TUMIB TEPUTOPIN.

Mogenb nnaHyBaHHA, AKY NPONOHYEMO:

ﬂ PerioHanbha ¥ Mnanu 3axopie 3 peanisauii cTparerii CxeMa nnaHyBaHHA
crparerin = v Mporpamm perioHanbHoro PO3BMTKY TepuTopii o6nacti =
Perion POIBHTKY iﬂ v CepeaHLOCTPOKOBHIA NAaH NPIOPHTETHMX NyBAIuHX .

HBECTUUII perioHy
| . . |
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lﬂ'. :EP::‘:’P‘E‘""“‘“ ¥ Mporpamu micuesoro po3suTiy POIBMTKY TepUTOPIT
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Tpomaga 2‘1 iHBECTILIA rpoMaan rpomagu E
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«3acapu gep>XXaBHoi
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PerioHaNbHOI NONAITUKU»

FAki npaBuna Ta MexaHiamMm gepXxnigrpuMku yepes 1OPP
i AepXxnporpamm € HanedpeKTUBHILLMMK ang rpomMan?

Cepeni, HOBMX MOXHA HO3BATM Mepexig L0 MOKETHOro
MNOHYBOHHS MPOEKTIB Yy Mexax CepefnHbOCTPOKOBOrO MaHy
NPIOPUTETHMX MNyéniuHnx iHBecTuuin (CIMMI), X o6oB'a3koBy
peecTpauito B ekocmnctemi DREAM Ta BKNOYEHHS 0O €AMHOro
MNPOEKTHOrO nopTdensd rpoMagn. BooHouac MNPOEKTU MOBUHHI
BIiQMNOBIOATV BCTAHOBIEHMM BMMOIAM: MOTU FOTOBY LOKYMEHTALLIO,
BOXOBYBATU MPUHLMMK 6€360P'EPHOCTI 1 eHeproedekTUBHOCTI,
nepenéadyaTn  CcniBGiHOHCYBOHHA TA  NOOAMbLUE  YTPUMOHHS
O6'eKTa.

Ak npouec eBpoiHTerpauii YKpaiHu 3MiHIOE AepXXABHY
perioHanbHy NoniTUKY Ha Micusax?

OaHnn  npouec nepen6ayde  TAPMOHI3ALIIO  YKPOTHCbKOro
30KOHOOABCTBA 3i CTAOHAOPTOMKM MOAITUKK 3rypToBaHOCTI €C TO
BNPOBAOXEHHSA  MPUHUMMIB  6ArOTOPRIBHEBOIO  BPSOYBOHHS.
[NpiopuTeTOM CTOE TEPUTOPIONBHO  OPIEHTOBOHMA  MiOXiA,
CMPSMOBAHUN HO PO3BUTOK BHYTPILLHBOIO MOTEHLANY rpoMag, a
TOKOX  3MILUHEHHS IXHBbOI IHCTUTYLIMHOI CMPOMOXHOCTI A4
6e3nocepenHbol y4yacTi B MNPOrpPaAMax Interreg,
MAKPOPETriOHANBbHMX CTPATETIAX | nepenBcTynHMx ¢oHoax €C.

Cnikep: BITAJTIN MPOLIEHKO, aupektop OenapTaMeHTy perioHanbHoT
MOMITUKKN TA PeiHTerpaLii TepuTopin MiHPO3BUTKY

Cnikep: CBITJ/TAHA LLUYJIbLL, LokTOp eKoH. HAYK,
npodecop depxasHoi yctaHosm [P HAH YKPAIHW, sasigyBauka
BIOOINY PEFOHABHOT EKOHOMIYHOT MONITUKM

LLlo noTpi6HO 3p06UTH rPOMAZAM, 06 perioHanbHa
NoniTMKAa cTana cnpasfi Ai€EBUM iIHCTPYMEHTOM?

ooMOgaM HeOoBXiOHO PO3Po6AATH PeaniCTUYHI cTpaTerii Ha
OCHOBI 3AMNUTIB HOCENEHHS, 306e3MeuyBATH X BUKOHAHHS Yepes
KOHKPETHI MPOEKTU 3 BUIHAUYEHUMU axepenamu GiHAHCYBAHHS,
30NY4YOTU 0O NPUMHATTS PilleHb NPeacTABHMKIB BNAOW, 6i3HecCy 1
MoOMAOCHKOCTI, O TAKOX 3A6e3nedvyBATU PErynspHy nepeBipKy
BMKOHOHHS i3 BUKOPUCTOHHSAM BUMIPIOBOHMX MOKA3HMKIB.

KopucHi pxepena

1. 3akoH Ykpaihm N2 1861-IV «[lpo 3acagu OepXABHOI
pPerioHanbHOI MNOAITUKIU», URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show /156-19#Text

2. MocTtaHoBa Kaéminy N2 695 «[1po 3aTtBepmxeHHs JepXaBHOT
CTpaTerii perioHanbHoro po3snTky Ha 2021-2027 poku». URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-
%D0%BF#Text

3. MoctanoBa Ka6miHy N2 1493 «[po BU3HAYEHHS MNepeniky
OYHKLIOHOMBHUX TUMIB TEPUTOPIN TA BUMOT A0 MOKA3HMKIB A4
BiOHECEHHS TepUTOPIN OO0 PI3HUX GYHKLIOHAIBHUX TUMIB».
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1493-2025-
%D0%BF#Text

npe3eHTaLls  BjAeo/aynio-nexLs
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«PerioHanbHa NoniTUKa
€sponevicbkoro Colosy»

EKOHOMIUHI TO 6e3nekoBi MiABANMHU EBPOMENCHKO! IHTerpaLii

GOPMYIOTLCS 30BASAKM BIIBHOMY PYXy TOBAPRIB, POBGOYOI CUK TA
MOCAYT, LLIO Peasi3yeTbCsa Yepes CriflbHi TOproeesibHy, arpapHy Ta
TPAHCMNOPTHY  MOMITUKM  BIOMNOBIAHO. BogHouyac  3MiLHEHHS
6e3nekun OXOrJIoe MPOMUCIIOBUN, eHepreTuyHnm TA
NPOLOBOLYMIA BUMIPW.

OCHOBOIO  YCMIWHOMO ~ CRINbHOrO  PO3BUTKY €  MOAITUKA
3ryptoBaHocTi €C, 4gKka  CNUMPAETbCS  HA  MPUHLMOK
Cy6CUaIapPHOCTI, JeueHTpanisaui, CTPATENYBOHHS,
KOMMIIMEHTAPHOCTI, MAPTHEPCTBA TA  YiTKOrO  POKYCYBOHHS.
HOpIXKHMMKM  KOMEHSMKM  uiel  MOAITUKM €  MPIOPUTETHICTb
NOPTHEPCTB  MiX  BNOOOK,  6i3HECOM i CyCnisibCTBOM,
6araTtopiBHeBe BPAOYBOHHS TA TePUTOPIANBHO-OPIEHTOBAHMIA
nigxig, Wo A03BOASE PO3KPUTU YHIKAIbHWI MICLLEBUIA MOTEHLIO
KOXHOTrO PerioHy.

BignoBigHO, PO3BUTOK TEPUTOPIM NIZNOPSAKOBOHWI NpiopUuTeTam
po36yaoBu «PO3yMHOI (iHHOBALT TO LMPPOBI3ALLS), «3enNeHOo

(3eneHunin nepexia, 6iOPIBHOMAHITTS), COLIANBHOI TA IHKITHO3UBHOT

(oceiTa, MeguumHO, 6e36ap'EpPHICTb), cronydyeHoi (po3éynosa
TPAHCTMOPTHMX MEPEX) TA 6/IN3bKOI A0 rpoMaasH €BPOMNM.
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PyHKuUioHanbHi TUNK TepuTopin €EC

/ | \

Micbki TQ

QrfoOMepPaLLiitHi Cinbcexi [MprKopAOHH
Nepudepinti TpaHchOPMALLIMHI
lpCbKi CTaponpoMmUCAOBI
OcTpisHi ByrinbHi
[301bOBAHI -

[na JoCarHeHHs uux aMBITHMX Uuinen €pponencbkmnin Coto3
nponoHye ¢iHaHcoBi iHcTpyMeHTU. Cepefn HUX — CTPRYKTYPHI
doHON, TOKi 9K €BPONENCbKUN GOHL PEFOHAMBHOIO PO3BUTKY,
€Bponencbknin couianeHun ¢oHa, PoHO 3rypTyBAHHS Ta POHA
cnpaeennmeoi TPAHCHOPMALl. XHS OiSAbHICTL CAPAMOBAHA HA
3MEHLUEeHHS OuMcCnponopuin, MigTPMMKY iHHOBALUMK, PO3BUTOK
JIOACBKOro  MOTEHLUiasyY, BMPILLEHHS COUIAbHMX MNpo6nem Ta
MOLEPHI3ALiO IHOPACTPYKTYPMW.




«PerioHanbHa NoniTUKa
€sponevicbkoro Colosy»

LLlo Take knactepHuin nigxig €C i 9k BiH gonomarae
PO3BMBATU MiCLLeBY €KOHOMiKY?

KnactepHuin nigxig €C nepepbéadoe o6'€QHAHHS MNiOMPUEMCTB,
OPraHiB BNOAM, 3AKAOLIB OCBITM, HAYKOBWMX ycTaHoB i [O, gki
NPAUIOOTE B OfHIM cdepi, ONgd OOCATHEHHS CriflbHUX Linen
PO3BMTKY TepuTopil. Taka ChiBnpaus Crpuse CTBOPEHHIO
CMINbHUX BUPOGHUUYMX NAHLUIONB, POPMYBAHHIO EOMHOIO 6peHay
rooMagM TA MIOBULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiCLLEeBOl
EKOHOMIKW. KpiM TOro, KNnactepu MakoTb BGifbLLE MOXIMBOCTEN 14
3any4yeHHs diHaHcyBaHHA €C, apxe 306e3nedytoTb eKOHOMIYHY
CTIMKICTb, CTUMYJTIIOIOTb CTBOPEHHS POBOYMX MiCLb | MIABULLYIOTb
IHBECTULiIMHY NPUBABGAMBICTb PErOHY.

3 yoro rpomMagi no4YaTn po3po6Ky yCnilHOro
MDXHAPOAHOro NPOeEKTy?

Cnig po3no4YaT 3 BU3HAYEHHS OKTYANbHOI MNpo6érnemu, Lo
FOYHTYETbCH HA PEeasbHUX NOoTpebax MelukaHuis. [Hdani -
nigroToBka KOPOTKOT KoHLLenwu,i NPOEKTY i3 YiTKO
COOPMYNbOBAHMMM  LLifIAMK,  OUIKYBAHUMW  PE3YIbTATAMM  TA
LiHHICTIO iHiLiaTVBK. Tlicng UbOro HeoBXiOoHO 3HAWTU HOLIMHOro

iIHO3eMHOro MAPTHEPA 4S8 CMiflbHOrO OMPALUIOBAHHS MPOEKTHOI

309BKM, Y3rOoOXeHHs PO3Momily ponen, 6toOXeTy | MexAHi3MiB
cniBGIHOHCYBAHHS Nepen NOAAHHAM HO MPAHTOBMIN KOHKYPC.

«[lepLu HIX LLYKATV NAPTHEPIB | YIHAHCYBAHHS, MOTPIOHO
{ Q 6A30BI LIIHHOCTI, HO KX OYAyEeThCS BCS

Cnikep: BIKTOP BOPLLEBCbHKWI, 0okTop eKoH. Hayk,
npodecop, 3aBigyBaAY kKadbenpu AepXaBHOro ynpasniHHA YKY

[15/44]

Ha akux cpepax Big6ygoBm rpoomagam BapTo
3ocepeauTUCs ang 3anyyYeHHs $iHaAHCYBAHHA?

BapTytoTb yBArK TOKi HONpamu:

o KputnyHa inppacTtpykTypa Ta BOE (igHOBMIOBAHI gxepena
eHeprii).

o Meguko-peadbiniTauinHa IHOPACTPYKTYPA 1 6e36AP'EPHICTD.

o Exonorig Ta cTane goBkinnas.

o ExoHoMiuHi MangaHumkn (Plug & Play).

KopwucHi pxxepena

1. The EU's main investment policy. European Commission. URL:
https://ec.europa.eu/regional policy/policy/what/investme
nt-policy en

2. Territorial  typologies. European Commission. URL:
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Territorial typologies

3. Nomenclature of territorial units for statistics. European
Commission. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/web/nuts

Mpe3eHTaLls  BiAeo/aynio—-nekLis
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CcniBpOG6iTHULTBO»

MixHapogHe TepuTtopianbHe cniBpo6iTHuuteo (MTC) — wue
cniBnpaus cy®ekTiB  YKpPdQiHM 3 BiOMOBIGHMMK  Cy©eKTAMMU C 17 6' ‘

IHO3EeMHUX OepPXOB 019 Peani3aLil CifNbHMX MPOEKTIB i MPOrpaMm, HIBPO 1THHHTB0
PO3BUTKY  OOOGPOCYCIOCBKUX  BIOHOCUMH  TA  MOMUGIEHHS

TEPUTORIANBHOT IHTErpaLji. “

MNpaeoBy ocHoBy MTC ctaHoBnsaTe KoHCTUTyUis YKpAiHM, 3AKOH oA

.. . . . . 4 TBOPEHHHA |
Ykpainn «[lpo MI)KHOp.O,EI,He. TepUToplasibHe .CI'IIBp06ITHl/ILI,TBO» ey !\"mnpc-lmzwnlm;.mm
(2024), 3akoH «Mpo CriBPOBITHULITBO TEPUTOPIANBHUX rpoMag, o HEhs

- R X K MIANPHEMCTE, YCTAHOB Peanizanii
MPDXKHAPOOHI OOroBOPKW TA MIA3AKOHHI AKTW. i

ynpapIiHHA CIiMBHUX
ﬂ(‘,‘](‘['}’ﬂ;’ui}iﬁ Cri HHA (yTpuManHs) NpocKTIB

anom Ta opranianin

MTC oxonnioe Tpu OCHOBHI $OpMHU CNiBPOGITHULTBA: SAERT S
. . BHEKOHAHHA 0)\'_’!. MHMX LT
« MiXTepuTopiansHe, —
e TPOHCKOPOOHHE,
e TPOHCHAOLLOHObHE.

3aKoH «[1po CriBPOGITHULTBO TEPUTOPIANBHUX FPOMAL» CTBOPWB

YMOBM OS99 3AMNPOBOLXEHHS B YKPAIHI S5-TK topuandHux ¢opm Cy6'ektamu MTC € MicueBi OpraHM BWMKOHABYOI BAAOM, OPRIaHM
CNIBPOGITHULTBA, WO CTANO OCOG/MBO OKTYQSIbHO Afd rpoMaf MICLIeBOrO CAMOBPSAYBAHHS, iX OBEOHAHHA TA HAYOBHUKM
nicng Mno4YaTky pPeanbHOro npouecy [AeuUeHTpanisauii, Komm BIICbKOBMX QAMIHICTPALM, O YYOCHUKAMN MOXYTb 6YTU IOPUONYHI
BOXKJ/IMBI MOBHOBOXEHHS OPraHiB BUKOHABYOI BNAAM NepenatoTbCs 1 GisnyHi 0cobu, rpoMaackki O6'€QHAHHS TO ACOLAILLl.

MICLLIEBOMY COMOBPSOYBAHHIO 30 YMOBM, LIO BOHO MOXe
PEeAni3oBYBATH Lii MOBHOBOXEHHS.




«MixHapogHe TepuTopianbHe
CcniBpOG6iTHULTBO»

[19/44]

Ak nogonaTn po36iKHOCTI MK YKPATHCbKUM
3aQKOHOZABCTBOM TA NPABOBMMM MexaHismamu €C nig
yac ¢iHAHCYBAHHS CMiNbHUX NPOEKTIB?

EdekTnBHMM CTOHe BUKOPUCTAHHS CTAHOOPTU3OBAHUX
IHCTPYMEHTIB MIXHAPOAHOro CriBpOGITHULTBA, 30KPEMA NPOrpPaAM
Interreg TA IHWKWX €BPOMNENCHKNX MPABOBMX MEXAHI3MIB. Baxmee
3HOYEHHH TOKOX MAE YKNAOEHHS OeTANbHOI NAPTHEPCHKOI Yyrogm,
SKO BM3HAYAE NPABMIA NiSCYLHOCTI, KOHBEPTALL BOMKOT, MOPSAOK
BUMIATU  TPOHTOBMX  KOLITIB, MPOBUIQG  GIHOHCYBOHHA  /
CniBGIHOHCYBAHHS, PO3MOAI  BIAMOBIOOSBHOCTI T4  MOPSOOK
peanizauii nNpoekTy. [HoaoaTkoBO OOLMbHO  BUKOPUCTOBYBOTU
MOQHTOBI MPOrpPaMM  3i CMPOLEHOK CUCTEMOKD  DIHOHCOBOTO
3BITYBOHHS.

AK NPABUNBHO 3AIACHATU NEPLUUIA KOHTAKT
3 iHO3eMHUM napTHepoM?

o KopoTKa Ta BAYYHA NPE3EHTALLS MPOMAAM HO 1-2 CTORIHKM
QHINIRCHKOK MOBOIO (3 GOKYCOM HA il MOTEHLiANI, pecypcax
TQ CMiNIbHUX IHTEPECaX).

o 3BEPHEHHS Yepes NepeBsipeHi AMNIOMATUYHI yCTaHoBM, APP,
acouiauii OMC, napTHepPCbKi MiCTA UM cneumMangaHymkm €C.

o Yitkui 3aknvk go aii (Call to Action): KOHKPETHA MPOMNO3MLS
30MICTb 3ArasIbHOIO «/INCTA NPO 6AXAHY CMIBAPALLIOY.

Jlne crinbHUMM 3yCUAASIMIA M 3MOXEMO MOCUITNTIA HOLLI
rpomaav Ta rigHo CTABASTU OBY HQ LLASXY 4O
€Bponencekoro Co

Cnikep: BIKTOPIA OYBAC, noueHTKa Kadenpm KOHCTUTYLL. MPABA
JIHY iM. IBaHO DpaHka, AoKTopka dinocodii B ranysi npasa

K BUKOPUCTOBYBATU IHCTPYMEHTU KYNbTYPHOI
AUNNOMATIi ANg NOrMM6NeHHs MiXKHapPO[HOI cniBnpaLi?

[HCTPYMEHTM KyNBTYPHOI OMNAOMAOTII OAOTb 3MOrYy 3MILHIOBOTH
MDXHOPOOHY — cniBmpautlo  dvepes  GOPMyBOHHS  OOBipKM  TA
OOBrOTPMBOMUX MAPTHEPCHKMX 3B'A3KiB MiX rpoMagamu. Libomy
CAPUSOTb CMiSbHI MUCTELLbKI, My3M4HI TO BUCTABKOBI MPOEKTU, O
TOKOX MPE3eHTALla [OCBiOYy CTIMKOCTI W BigHOBAEHHS FPOMAOL
yepes KyJbTYPHI IHiLiaTMBK. Baxnmney ponb BIGIrpaoTh KYNbTYPHI
TQ OCBITHI O6MiHM, NpoBedeHHsa «[lHiB rpomMagm» y MICTOX-
NOGPATUMAX | MOMOOIKHA  MOGIMBHICTb, GKi  MOrMGOIOTh
MIXKYBTYPHWA Oi0N0Or TO CTBOPIOKOTE NIAFPYHTS 418 NOAObLUOT
CniBNPALL ¥ 305Ty4EHHS IHBECTULLIN.

KopwucHi gpxepena

1. 3akoH YkpdiHu N2 3668-IX  «[lpo MixHapogHe
TepUTopIanbHe CniBPOBITHULTBO YKpQiHW», URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3668-20#Text

2. NoctaHoa Kaéminy N2 1647 «[1po 3aTBepOXeHHS [JepXaBHOT
NPOrPAMK  PO3BUTKY  MIXXHOPOAHOIMO  TEPUTOPIASBHOMO
CniBPOGITHALTBA Ha 2025-2027 POKM». URL:
https://surl.li/hxaizd

3. MNoctaHoBa KaémiHy N2 357 «[1po 3aTBepOXeHHS opanky
peecTpauii  yrog Npo  MiXHOpoOHe  TepuTopianbHe
cnispo6iTHmuTeo». URL: https://surl.li/romfny

npe3eHTaLls  BjAeo/aynio-nexLs
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«lHCTPYMeHTH perioHanbHOro cniBpo6iTHULTBA
€C: moxxnmBocTi gnsa YKpaiHu»

€Bponeiicbke TepuTopidanbHe CNiBPO6IiTHULTBO € LIEHTPOBHUM Y
no6ydoBi CMifIbHOrO EBPOMENCHKOrO MPOCTOPY TA HAPRIKHUM
KOMEeHeM €eBponencobkoi iHTerpauii. BoHO cnpwuge nogonaHHio

6apepiB MiX KPAIHOMM TA PEFOHAMM, MOMMMUBAEHHIO B3AEMOLIT

M €BPOMENCBbKMMM MPOMOACMM W CMiNIbHOMY  BUPILLEHHIO
TPOHCKOPOOHHMX BUKJIUKIB Yepe3d O6MiH 3HOHHAMKM, OOCBIOOM TA
PEeCcypCcaMM, d TAKOX 3C00XO4YyE CTPATeriyHy poboTy ans
OOCSrHeHHs cninbHux uinein. CboropgHi 86 nporpam Interreg
Aitotb B €C Ta Ha MOro 30BHILUHIX KOPAOHAX, i peanisyloTbcsa 3d
TOKMMU HAMNPSMKAMM:

e TPAHCKOPOOHHE CniBPOGITHULTBO (Interreg A);

¢ TPAHCHALOHAMbHE CriBPOBGITHULTBO (Interreg B);

« MixperioHanbHe cniBpo6iTHULTBO (Interreg C);

* CMiBPOBITHALTBO HaMBIOOANEHiWMX perioHis (Interreg D).

PerioHanbHi iHiLiaTneu €C BNpoBAgXyIOTbCS Y TAKUX chepax:
» EkoHoOMika
o [lepxaBHe ynpaBniHHS
» HaskonuliHe cepepnoBuLLe
o [HPpacTpykTYypQ
o EHepriga
e TpaHcnopT
o OCTULIg TQ BHYTPILLHI COpOBUM
o QOcsita — Erasmus Mundus

LN

HocnigxeHnHs Ta iHHoBaLi

Huabkosyrneuesa
eKoHOMIKa

IHypacTpyKTypa Mepex
y TpaHcnopTi Ta eHepreTMui

Temu npoekTiB

IHdhopmauiiito-KomyHiKawifni
TexHonorii

AnanTauia fo amiku Knimary
Ta 3anobiraHHA pHankam

[21/44]

KOHKYPEHTOCPOMOXHICTS
mcn

OX0POHa HABKOMMIUHEOTO
cepenoBvLa Ta edexTHEHE
BUKOPHMCTAHHA pecypeis

Texwiuxa ponomora
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€C: MmoxnmBocTi gnsa YKpaiHu»
LLlo Take knacuédikauia Teputopin €C (NUTS/LAU) i sk AK aKkTUBI3yBATU MiCbKi paAKU TA NOKANbHI F[POMAACHKI
BOHQ BMJIMBAE HA JOCTYN YKP. rpoMapa Ao ¢oHAiB? OpraHisauii gnsa 3anyJyeHHs EBPONencbKUX iHBeCTULLin?
Lle eBponencbka cnuctema KomyBaHHg Teputopin (NUTS 1, 2, 3 ang AKTMBI3ALS MICbKMX POO | FPOMOACBKMX OPraHisauin  ong

MakpoperioHis/oénacten ta LAU gna rpoman/OMC), 3a gkoo

€C oujiHE piBEHDb IXHBOTO PO3BUTKY. CaMe HANEXHICTb TepPUTOPIT

0O MEBHOro pPIiBHY 460 TUMY BU3HOYAE MOXMBICTb Y4YACTi B
okpeMmnx nporpamax Monitnmkn 3rypToBAHOCTI Ta Interreg. [na
YKPOTHCbKMX TPOMOf PO3yMiHHS CBOro CTaTycy (Hampwvknag,
MPUKOPOOHHA UM TPCbKA 30HA) JOMOMArae MpPABUIIbHO O6MPATH
FMPOHTOBI  KOHKYpCK Ta GOPMYyBATM  BIOMOBIOHI  MIXXHAPOOHI
KOHCOpLIyMK 3 napTHepamu 3 €C.

Y yoMy nonsrae cekpeT NOAUHOLEHTPUYHOI CriBnpaLLi
TA IK CKOPUCTATUCS [OCBIQOM Koner
(Ha npuknagi NonbLwi)?

OcHoBoto € criBnpals, NodyqoBOHA HA COMigAPHOCTI, AOBIpI TA
6e3nocepedHbOMy Oianosi Mix nogbMu. LOCBiL MOAbCbKMX 'MiH
30CBIgYMB, WO COME TFOPWU3OHTOSbHI 3B'A3KM MiX rpoMagomm
306e3neunnm WemnaKy Ta edekTUBHY NigTprMKy YKPOTHW B mepLui
Micaui 2022 poky. Tomy mig 4ac peani3auii MXHOPOLHMX MPOEKTIB
rPOHTOBE PIHOHCYBAHHS Crlif, PO3rNaooTh 9K IHCTRYMEHT, Tohi gK
FONOBHUM npiopuTeTom Mae 3anMwaTuCs [PO3BUTOK
OOBroTpMBASIOro NAPTHEPCTBA.

Cnikep: YJTAHA LLIYPKO, 0OKTOPKA EKOH. HAYK, MPOodeCcopKa
kadenpw MmeHeoxmeHTy mmuctenTea JIHAM, Buknagadka kadenpu
YAPABAIHHS TO OPraHidauinHoro possuTky YKY, ekcrneptka YK®

30Ty4YeHHS E€BPOMNENCHKNX IHBECTULLIM NOTPEeBYe TICHOI CniBnpaALl
MiCbkOl paaun (gK IHPPACTPYKTYPHOrO rAPAHTA), MPOMAOCHKMX
OpraHi3aLin (ak ekcnepTis i HOCIB igen) Ta NOKANLHOrO Gi3HecCy.
EPekTVBHMM IHCTPYMEHTOM € CTBOPEHHS CRINlbHUX MPOEKTHUX
odicis a6o MIiXCEKTOPAMbHMX POB60OUYMX royn, AKi
KOOPOVHYBOTMMYTb  MiOrOTOBKY MPOEKTIB | B3AEMOLitO 3
roomagoto. Takun GoOpMAT MAPTHEPCTBA CYTTEBO MiOBULLYE
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb 3A9BOK HO OTPUMAHHS GiHOHCYBOHHS.

KopwucHi pxepena

1. EU programmes. EU Funding & Tenders Portal. URL:
https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/programmes

2. Regional cooperation. European Commission. URL:
https://enlargement.ec.europa.eu/enlargement-
policy/policy-highlights/regional-cooperation en
3.Cooperation between regions and countries. European
Commission. Interreg programmes URL:
https://ec.europa.eu/regional policy/policy/cooperation en
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€C. lNy6niyHe iHBECTYBAHHS»
Y nonitmui  3ryptoBaHocti €C  ¢opma  ¢iHAHCYBAHHSA LLlo Take nyéniuHui iHBecTULinHMiA npoekT (MIM)?
BU3HAUYAETbCA EKOHOMIYHOIO MNPUPOAOIO MPOEKTY. [PAHTM B Komnnekc 3axofiB, BU3HAYEHNX HA OCHOBI CUCTEMM LOKYMEHTIB
nepLly 4Yepry CrpsMOBYKOTbCS HO CYCMiNbHO BAXIMBI iHBECTUL, CTPATErYHOro  MAOHYBAHHS, CMPSMOBOHWMX HA  CTBOPEHHS,
gKi  He  reHepykTb  OOCTATHLOMO  JOXOomy:  COUIQfbHY PEKOHCTPYKLIO a60 TexHiYHe MepeOCHALLEHHS OKTUBIB, CTPOK
IHOPACTPYKTYPY, OCBITY, OXOPOHY 300POB'S, EKOMOriUHy 6e3neky eKCryaTaLil IKMX NepeBULLYE OOMH PIK.

TA BiAHOBMEHHS TEPUTOPIN.

OcobnueocTi NyénivyHUX iHBECTULIMHNX NPOEKTIB

®IHOHCOBI IHCTPYMEHTU — KPEeauTW, TApPAHTIi Ta iHBECTUUIT B =
KaniTan - 3ACTOCOBYHIOTbCH ongd I_IpO€KTiB, 300THUX @ d @
30663nequOTM AoxXi4 a60  EeKOHOMIYHUI ed)eKT- HOBepH €Hl CTpateriqyHe y3roameHHn DiHaHcoBi 0BMEKEHHR Peanizaujis npoekTie
pecypcn MOXYTb MOBTOPHO BUKOPUNCTOBYBATUCH o4 TMyBAiuHi iHBECTULIAHI NpoekTH CIl chopMyETHCH B MENax MIN Nipe'A3YETHEA Nif, KOHKPETHWIA

. . . MaI0Th Y3rOMKYBaTHC i3 FANY3EBMMM  FPAHWHHOTO CYKYNHOTO OBCAMY HanpAmM hiHaHCyBaHHs, WO
¢| HA HCyBO HHA HOBUX IHBECTU L“M . Ta CEKTOPaNEHUMK CTRATETIAMM nyBAiYHIX IHBECTULIA, QOBEASHOMD 3abeanavye MOXNUBICTL

OEPXABHOMO PIBHA MDO cniechiHaHCyBaHHA
L. . I ' n i
BaxXnMBOIO YMOBOK € CMiBPIHOHCYBAHHS, Ske MiATBEPMXYE i st G sl
. .. . . . . Cnouatry chopmyeTtbea EMNM Ha pieHi + BignosigansHi nENapTaMeHTH 3a KOXEH CeKTOp
FTOTOBHICTb 6eHe¢| Liapa, nocusoe BianoBIOAsIbHICTD | 30663|‘|euy€ TepUTOPIanLHUX rpoMag i periovie, a norim MM + BpaxyeaHHs nepxasHoro Crl npu (hopMysaHHi
. . i NOKANLHUX NPOEKTIB

noaasbLUe YTPUMAHHS CTBOPEHMX AKTMBIB. 119 BENMKMX NPOEKTIB e + PO3paxyHOK CNiBBIAHOEHH BRGCHOTO
FPAHTU, KPEe@WUTU I TAPAHTII MOEOHYIOTLCS Y  MEXAHI3MaX CPBHCYBaHHA T8 ROPASHOT AT MK

3MILLOHOIO QIHAHCYBAHHSI.

Lo HE € nyéniuHnm inBecTuuiinHum npoexkTtom (MIM)?
e BroaTkm HO O60POHY.
o [pocTi kaniTanbHi Buaatku (KAM®).
» ABOPINHI TG TEPMIHOBI POBOTH.
» BHeckn oo cTtaTyTHMX KaAniTAnNiB.

Ukraine Facility BukopuctoBye came Taky noriky: rpaHTy,
®IHOHCOBI  IHCTPYMEHTM, TAPAHTIl TO  MEeXAHI3MU  3MILLOHOro
®IHOHCYBOHHS 019 3ATyYEHHS IHBECTULLIM Y BILHOBAEHHS.

«[|OTPIOGHO CTBOPUTI CUCTEMY, A€ KOXHO

Cnikep: ITOP OHULLYK, ekcnepT 3 MUTAHb pedopM YNPABIHHS IHBECTULIA GyAe BignoBiaaTy CTpaTeri

Ny6niYHUMM IHBECTULLIIMM po3BuUTKY. M eMO DO3BMBATH TE, LLIO
HeOOXIOHO, | © Y OLIIHKY?.
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LLlo nepepg6auae pedpopma ynpaeniHHS Ny6niuHUMKU e rpomapi wykaTtu pxepena cnis$piHAHCYBAHHS Ans
insectuuiamm (PIM) i sk rotysati npoekTu gns BENUKUX IHPPACTPYKTYPHUX NPOEKTIB?

3anyJyeHHs piHaHcyBaHHa €C?
o 3aNy4YeHHs KOLUTIB MiICLLEBOIroO TA O6NIACHOTO GIOOXETIB
o O6'enHAHHS GIHOHCOBUX PECYPCIB KiNbKOX CYCiAHIX rpoMag,

Pedopma MOE Ha METI y3rogMTn CTPATErYHI AOKYMEHTU 3 BIOOXETHUM } e "
L1 CTBOPEHHS CiNbHUX 06'ekTiB (HOMPUKIAD, BOOOKAHASIB

npouecoMm, GOpPMYBATM MiCLEBI BIOOXETN HO OCHOBI CTPATETIN PO3BUTKY,

NABALWLMTY  ebEKTUBHICTb  BUMKOPWUCTOHHS  MYOMiYHUX  KOLUTIB i YM CMITTENEPEPOBHMX XA6iB).

306e3MneunT  CUCTEMHICTb TA  MOCHIQOBHICTb  iHBecTuUin. BoHa « [lepxaBHo-npuBaTHe napTHepcTtso (AMM).
3ANPOBAAXYE €ANHY CUCTEMY MPIOPUTETMIALT, OLIHKM TO MOHITOPUHTY + MoenHaHHs 6aHkiBCcbknx KpeanTis (HEDKO, €16 Touo) i3
BCiX IHBECTULIMHMX MPOEKTIB HO OCHOBI YiTKMX CTPATEMYHMUX Linemn. 6€3MOBOPOTHUMU EBPOMENCHKUMI TA YKP. FOCAHTAMM.
MNpoekTn rpoMag MatoTb 6yTH BHECEHI 00 umdpoBoi ekocnctemn DREAM « iHLI LXepena i MexaHiamMu GIHAHCOBOrO 306e3MneUeHHs

TA BKJIIOYEHI 0O €0MHOro MPOeKTHOro nopTdento NyGnivyHuX iHBECTULLIN.
BogHouac ona sanydeHHs GiHaHCyBAHHSA 3i CTpykTypHMX ¢doHais €C
MPOEKTN MOBWHHI BILMOBIAOTU BCTAHOBMEHNM BMMOIrOM: MATW HOMEXHO
MigroTOBAEHY OOKYMEHTAL,t0, O6rpyHTOBAHE CMiBPIHOHCYBAHHS TA 6YyTH
BKJIOYEHUMM 00 EOMHOrO NPoekTHOro noptdens (EMM).

My6niYHMX IHBECTULIMHMX NPOEKTIB BiANOBIAHO 40 Hakazy
MiHpiHy 28.02.2025 N=131.

KopucHi pxepena

FKi KnoYyoBi coLianbHO-eKOHOMIYHI BUKJTUKU CTOSATb

nepen rpoOMAAAMM y peanisauii Ny6niYH1X iHBECTULLN? 1. 3akoH YkpaiHm N2 156-VIII «[lpo 3acagn [epXaBHOI

pPerioHaNbHOT NONITUKU. URL:
. o . https://zakon.rada.gov.ua/laws/show /156 -19#Text
MepLoyeproso Le AediunT KBAMIGIKOBAHMX MPOEKTHNX MEHEeXepis B 2.MoctaHoBa KaéMiny N2 527 «[eski MWUTOHHS YMNPQBMIHHS
OB'€KTW, O MOXYTb BTPATUTM OKTYQSIbHICTb Yepe3 3MEeHLLEHHS @pi:/ zakon.rada.gov.ua/laws/show/527-2025-
HaceneHHsa. €  HeOoOXiOHICTb  MepeopieHTalii  IHBeCTMUin  Ha %D0%BF#Text _ _ ) _
6e360P'EPHICTb, YKPUTTA, LMBIMbHUIA 30XUCT, MEOUUMHY | apanTaLiio 3. Cuctema ynpaBniHHA nyénivyHmMm iHBecTuuismm DREAM. URL:
BeTepaHis i BMO B yMOBAX BiiHM. https://dream.gov.ua/ua

BACWJIb ®EOKOK, cTapLumi ekcnepT 3 HOCTABHULITBA, MOOEKT VIKE o0 ' Bigeo/aynio-nekLjs

UCORD Lie YITKO CTPYkK
MIArOTOBAGHI MPOEKTM.

Cnikep: KOJIAH KOHEYHWW, PhD, AreHuis perioHanbHOro «Jllogm BupiLLyroTe BCe: ang DREAM
PO3BUTKY JIbBIBCHKOI O6ACTI HeOOXIAHI OKpeMi GaxiBLy.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/527-2025-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/527-2025-%D0%BF#Text
https://dream.gov.ua/ua

«MixxcekTopanbHe cniBpo6iTHULTBO: B3AEMOAiA 6i3Hecy,
rPOMAACHKOro CEKTOPY TA iHLIMX CTeKxongepiB»

MixcekTopanbHe CniBPO6ITHULTBO — Le MOodeNnb B3CEMOLIT

NPEACTOBHUKIB  OEPXOBHOIO, rPOMAOCHKOro, MPUMBATHOMO TA
IHLUMX CEKTOPIB AN OOCATHEHHS CrifIbHMX CYCMiNIbHO BAXIIMBMX
uinen. i ocHoBol € OBE€mHAHHS PEeCypCiB, €KCnepTmau,
®IHAHCYBOHHS TA YNPABAIHCbKMX MOX/IMBOCTEM PI3HNX YYACHUKIB,
LLLO OO3BOSSE PEAi30BYBATM MACLUTABGHILLI TA CTIMKILLI MPOEKTW.

Lle cuHepreTMuyHe NAPTHEPCTBO, WO MOEOHYE FOPWUIOHTOSbHY
CMiBNPALIO MiX PIBHOMNPOBHMMU MNAPTHEPAMM TA BEPTUKASBHY
B3CAEMOLIIO MiX PI3HUMW PIBHAMM YMNPOBAIHHSA — BiA MIiCLEBMX
rpoMag 0O OEPXABHUX IHCTUTYLLIR.

YuyacHukamu cniBnpawi MoXyTb 6yTU pisHi rpynu cTeikxongepis:
« opraxu gepxasHoi Bnaam (OOB);
e POHTOBI TO OOHOPCHKI OPraAHI3ALLT;
¢ OPraHM MiCLEBOro caMoBpaayBaHHa (OMC);
o MNpPodinbHi Haykosi iHcTUTYLT (HIA3, [IA3 ToLwo);
e [OEPXABHI, KOMyHQSbHI 3aKIQ4M;
e MPMBATHI MNigMNPUEMCTBQ;
o npodecinHi acouiauii;
e penirinHi rpomMagu Ta penirivHi TOBAPUCTBA;
e EeTHIYHiI TO eTHOrPAdiIYHI TOBAPUCTBA;
o 6naroginHi oHOM TA rPOMAOChKI OpPraHi3au,i;
e HU3OBWHHI IHILIOTUBU;
e HLI cTenKxongepw.
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HaiinowwupeHiwi Mopeni
MiXXKCeKTOpanbHOro cniBpo6iTHULTBA

— | N

BisHec + KynbTypHi MNpwvBaTHMIA KomyHanbHi
IHCTUTYLT BNACHWK + nignpPWeMcTBa +
rpomana + Bnanc rpomMana + 6isHec
+ [IOHOPU

KnactepHa MixXMyHiuMnanbHe
mMogenb NAPTHEPCTBO

IHCTpyMeHTH B3aeMmogii:

KOPMOPATMBHA COLLAMBHA BiAnoBinansHicTs (KCB);
rpaHTOBE/ HOHOPCHKE GIHAHCYBAHHS;
KpayadaHOMHI, FPOMAACHKMA GAHOPEN3UHT;
MeMOPAHAYMW NPO CRIBNPALLO TA KIACTEPU3ALLS;
MoOMALCHKI KOHCYABTALLT TG eKCNepTHI Fpynu.

Mpuknaau yeniwHux npaktuk: Manauy, Posain (JTbeiswmHa), Manaty,
Moennis (MbBiBLLMHA), TyCTOHb (MbBiBLLMHA), Capuéa
«MokopLumHa» (YepHiriwmHa), TYypUCTUUHMA KnacTep «/TbBiBCbke
Oninng» ToLWo.




«MixxcekTopanbHe cniBpo6iTHULTBO: B3AEMOAiA 6i3Hecy,
rPOMAACHKOro CEKTOPY TA iHLIMX CTeKxongepiB»

YoMy cniBnpaus MiX 3aknaaamm ocBiTU Ta 6i3HECOM €
B3AEMOBMUIQHOIO i IK NOQONATU HEPO3YMiHHSI CTOPIH?

CniBnpaug 3akiagiB OCBiTM Ta 6isHeCy € B3AEMOBMUIIOHOMO,
OCKIfIbKM OCBITG OTPUMYE MPOKTUYHY EKCMepTuay, pecypcu Ta
MOX/IMBOCTI AN MNPAUEBNALITYBAHHSA CTyOeHTiB, O 6i3Hec —
nigrotoBneHmx ¢GaxiByiB i 4OCTYN OO HOBMX 3HOHb TA iIHHOBALLA.
HatomicTb  nogonaTtr  HEPO3YyMIHHA  MOXHO  4epe3  CrinbHe
BM3HOYEHHS NOTPED i OUiKYBAHb, PErynsapHy KOMYHIKALLIKO, CRifbHI
MPOEKTU, UiTKMIA PO3MNOAINT BiOMOBIAANBHOCTI ON19 [OOCArHEHHS
pe3ynbLTAaTIB.

Ik popMyBaTH cninbHi kKoHcopuiymm (OMC + IO +
BizHec) Ang NOAAHHS BUrpALLHMX 3ASBOK HA FPAHTOBI
nporpamu EC (Interreg, Horizon, CERV)?

CninbHWM  KOHCOpPLiyM BApTO GOPMYBATM  3a  MPUHLMMIOM
«MpoénemMa  — KOMMeTeHuis — ponb — pesynstam™: OMC
306e3redye 3B'930K i3 MOTPEBAMM TPOMOAM TA IHCTUTYLIMHY
CMPOMOXHICTb, [O — PO6OTY 3 LiNTbOBUMK FRYMNAMU M1 KOMYHIKALLO,
GizHeC — ekcnepTnady, TexHosnorii Ta cniBdiHOHCYBAHHS. [Ong
CUMbHOI 30IIBKM BOXIMBO 3030ANeridb Y3roguMTn CrifibHy MeTy,
YiTKi oA NAPTHEPIB, GIOOXET, MOKA3HUKN PE3YNETATUBHOCTI T
CTANICTb MPOEKTY, 3rigHO BMMOT KOHKPETHOI Mporpamm €C.

Cnikep: 'AHHA TABPUJIIB, 3acHoBHMLS BP «CnaglumHa.YA»,
daxiseLb 3 NigTPVMKKM rpoMag Mo POB6OTI 3i CAALLLMHOK

[31/44]

Ak cTBOpUTH cninbHi knactepu (Hanpuknag, y coepi
TYPU13My) 30 YUACTIO KOMYHQIIbHUX YCTAHOB TA
rPOMAACHKOro cekTopy?

CTBOpPEHHS KNacTepd nependéayde  OBE€MHAHHS  CYMIXHMX

roomapg JOBKOSA CMiNbHOro KYNbTYPHO-TYPUCTUYHOIO
MoTeHLiany, [Oe KOMyHanbHi  30KNOAWM  BigMmoOBIAAKTbL 34
IHOPACTPYKTYPY W MAM'aTKM, TFPOMAOACbKI Opraxisaui — 3d

KOOPOMHALIKD TO 3QSIyYEHHS XUTeniB, a MicLueBmin 6i3HeCc — 3d
cepgic. OBGOB'A3KOBUMW  KPOKAMM € MyOniyHi  KOHCYNsTAUil 3
GAXIBUSAMM  OXOPOHW  KYABTYPHOI  CMOALLUMHM  TA  YKIOAEHHS
MAPTHEPCHKOro AOroBOPY, YCMILLHMM MNPWKIAL0M YOro € KIacTep
«JTbBiBCbke Oninng», crtBopeHuin O Ta 4YOTMPMA TPOMOOOMM
(Bi6pcbkoro, JaBnaiBcbkoro, PO3BAMIBCHKOK | TPOCTSHELEKOLD).

KopucHi pxepena

1. 3akoH YkpdiHm N 1508-VIl «[po cniBpo&ITHMLTBO
TEPUTOPIANBHMX roomMany. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1508-18#Text

2.  CROSS-SECTORAL  Strand. Creative Europe. URL:
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-
sectoral-strand

npe3eHTaLls  BjAeo/aynio-nexLs

epeKTVBHO BI/IMBATH HCO BALLI

MPOEKTM TA BT KOPUCHMMIM, MOOCTO

HEeCKIHYeHHMM. [onoBHEe — 6QYMTU L

MOXSIMBOCTI TCl BMITH MPABUIEHO
[[1YBATH B3AEMOLIHO?.



https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1508-18#Text
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand

«lHcTUTyUioHani3auis napTHepcTB»

IHcTUTYLiOHANI3ALiS NAPTHEPCTB — Le MpoueC NepeTBOPEHHS
cniBNpaALi MiX Pi3HUMKU YUACHUKAMKW HA CTiMKY, OPraHI30OBAHY TA
BPEryNbOBAHY CUCTEMY B3AEMOLII, IKO MAE BU3HAYEH] NPABMIQ,
PO, MEXAHI3MW YNPABNiHHSA, PIHOHCYBAHHSA TA KOMYyHiKaLii. B
KOHTEKCTI EBPOMENCHKOI IHTErPALLl NMAPTHEPCTBA PO3MMALAKOTLCS
HE 9K pPO30Bi OOMOBAEHOCTI, O $§K IHCTUTYLIMHWIA MEXAHI3M
peani3aL,il NoMITMKM Ta MICLLEBOTO PO3BUTKY.

Y €C naptHepcTBA FPYHTYIOTbCA HA  Cy6CUOIQPHOCTI,
COonigapHOCTI, KOMMIEMEHTAPHOCTI, CUHepril cnisnpaLli,
couianbHIn dacKaiTauil TA MIHIMI3ALT TPOHCAKLIMHWMX BUTPAT, LLO
3a6e3nedye edpekTUBHY BIAEMOLIKO PI3HMX YUACHUKIB.

BoHM MOXyTb ©OyTW OEPXOBHO-MPUBATHUMUK, MIXCEKTOPHUMMU,
MIXMYHILWMOBHUMUA, MiXPEriOHANBHMMM TA MiXXAEPXABHUMMU,

IHcTUTyUioHani3auis nepep6éayae MNPABOBE W OPraHi3AUinHe
30KPINAEHHS NAPTHEPCTBA, PIHAOHCOBE 306e3MeYeHHs, BiOKPpUTY
KOMYHIKALLIIO, Y3rOOXeHHs IHTepeciB Ta MEeXOHI3MU BUPILLEHHS
KOHMIKTIB. BoHO gonoMarae rpoMagoM 3aydaTy iHBeCTULIl Ta
FPAHTH, edEeKTUBHILLE BUKOPWCTOBYBATM BAGCHWIM MNOTEHLUIar,
PO3BMBATK MIMPUEMHMLTBO, HPPACTRYKTYRY TA JIKOOCBKAA
COLiONbHUM KANITAS.
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Mogeni iHcTuTyuUioHanisauii napTHepcTB:
pocsig €C anga Ykpainm

» KonaéopauinHa (koonepatueHa) aéo gorosipHa Mogernb (3aéeanedyeTbes
YKOAEHHSIM BiQMOBIOHUX Yrof A60 KOHTPAKTIB, LLO BU3HAYAIKOTb MPABA TA
060B'A3KM KOXHOTMO 3 YYACHUKIB MAPTHEPCTBA);

* KoHcopuiyMHa a6o anbsiHcHa Moferb (perymoeTbest CTATYTHUMM JOKYMEHTAMM,
aKi epenéayaioTb CTBOPEHHS CMiIbHOrO OPraHy YNPABIHHSA/ AOMIHICTRYBAHHS);

» KoHuecinHa Mogerb (byHKLIOHYE HO OCHOBI YKNOOEHHS Yrof KOHLECIMHOro Tuny);

» ArnoMepauinHa Mofernb (nepenéayae HasBHICTb «TONOBHOIO» YYACHUKA
MOPTHEPCTBA, HOBKOMO KOO MyPTYIOTLCS BCH iHLLI);

« MoniueHTpuuHa Moaenb (AoNyckae HAABHICTb KiNbKOX «LIEHTPIB BMNIMBY» B MEXAX
MNAPTHEPCTBA TA «Pi3HOLUBUAKICHUIA» PO3BUTOK MPOLIECIB CMiBMPALL MixX
NapTHEPAMH);

* KnactepHa Mopens (o6'eqHye NapTHEPIB 3 PI3HUMU <KOHKYPEHTHUMM
nepeBaramm», Lo BU3HAYAE X CNeLiani3aLiio B MEXAX MAPTHEPCTBA);

« MartpiapxanbHa Mogdernb (FPYHTYETbCS HA YCTANEHWX TPALULLIAX, 3BAYANX i
NoPAAKAX).

OpraHisauinHe 3a6e3nedeHHs NApTHEePChKOI B3AEMOLIi BKItoUAE
iHbOPMALIMHWIA CynpOoBIh, AOEKBATHUIA MEHEOXMEHT, GiIHOHCOBY
OBTOHOMHICTb TO COLAbHY IHTEMPALLiIO.

Y KOHTeKCTi eBpoiHTerpauii YKpdiHu iHCTUTYyUioHani3aLis
NAPTHEPCTB CMpPUSE BrNPOBALXEHHIO E€BPOMENCHKMX CTAHOAPTIB
Ny6niyHOro  YMPABAiHHSA,  MPO30POCTI,  CTANOrO  PO3BUTKY,
LMPPOBI3ALLT TO MOCUAEHHIO MPOMOOSHCEKOrO CYCnifibCTBA.




«lHcTUTyUioHani3auis napTHepcTB»

€BpoiHTerpaLjinHi MEXaHi3aMu PO3BUTKY NAPTHEPCTB: AKi
HOBi MOXXJ/TMBOCTi BOHM BiAKPUBAIOTb AN YKPAIHCbKUX
rpoMag Ta opraHisauin?

EBPOIHTErPALINMHI MEXAHI3MM BIOKPUWBAKOTL LUMPLIMA OOCTYMN OO
EBPOMENCHKMX nporpam QIHAHCYBOHHS, MiIXXHOPOLHMX
NMAPTHEPCTB, EKCNEePTHOI MNIATPUMKM TA O6MIHY OOCBIOOM, O TAKOX
CNPUSIOTb  IXHbOMY  3CSTYYEHHIO OO  TPOHCKOPOOHHMX i
MiXperioHanbHMX MNPOEKTIB. BogHo4Yac BOHWM  OOMNOMAratOTb
IHTErpyBATN YKPAIHCbKI MPOMOAM TA IHCTUTYLiT B EBPOMENCHKI
Mepexi, MOCUMIOBATK IXHIO CMPOMOXHICTb | BMPOBAOXYBOTH
E€BPONENChKi CTAHOAPTY YNPABIHHSA TA PO3BUTKY.

ke iHCTUTYLiMHE perynioBaHHS CNiBPOGITHULTBA
rpomMag Ta Mi>KHaOpPOQHOro TepPUTOPIANbHOro
napTHepCcTBA B YKPAiHi?

Barommnm € 3akoHu YkpdiHn «[po MicueBe COMOBPSOYBAHHS B
YKpdaiHi», «[lpo TpAHCKOPOOHHE ChiBPOBITHMLTBO» Ta «[1po
CMiBPOBITHULTBO TEPUTORICBHUX MPOMAL», A TAKOX MIXHAPOLOHI
OOroBopmu YkKpaiHu Ta BignoBigHi akTn KaémiHy. looMogu mMaroTb
NPOBO CAMOCTIMHO  IHILIIOBOTM M ykKNAgOTM  yrogn  npo
NOPTHEPCTBO, CTBOPIOBATW  CMiflbHI  MNPOEKTU M 3ANYy4ATH
MDXKHOPOOHY TEXOOMOMOry, a [OepXaBd 3d6e3rnedye MNpaBOBi
YMOBU, KOOPOMHALIKO TA KOHTPOSb 30 LOTPUMOHHSAM 30KOHIB.

«Y eBOOMNENCHKIN MPAKTYLI BAAAA, 6i3HEC Ta [O moauUoTh 9K

€0MHA KOMAHAA. HaM BOXIMBO BIAXOAUTM Bifl CARUAHSTTS OOHE

OOHOMO SK MOTEHLIMHNX OMOHEHTIB Y KOHKYOEHTIB | CTABATU
CMPABXHIMY PIBHOMPABHMMM MARTHELAMMY.

Cnikep: BIKTOP BOPLLEBCbKNW, 0OKTOP €KOHOMIUHNX HAYK,
npodecop, 3aBigyBaAY kKadbenpu AepXaBHOro ynpasniHHA YKY
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AKi NPpAKTUYHI KPOKK Nepeadayvae npouec
nepeTBOPEHHSs CninbHOI Npo6neMu Ha odiLinHO
3apeecTpoBAHe NAapTHEepPCTBO?

Moouec nependayae igeHTUOIKALUIKD ChibHOI MpoéneMn Ta
MNOTEHLIMHNX MAPTHEPIB, Y3rOOXEHHS CMifIbHOI MeTn M GopMaTy
CcniBNpALL, NiArOTOBKY TO MOrOL4XEHHS MPOEKTY Yrogm, nicnsg 4oro
PiLLEHHS npo CMiBPOBITHULTBO 30TBEPOXYETHCH
YMOBHOBAXEHUMU OPraHaMu. ani NapTHePCTBO 0GOPMITIOETLCS
TO PEECTPYETLCS Y BCTOHOBMEHOMY 30KOHOAOBCTBOM MOPSAKY,
BM3HAYAKOTHCS  BiAMOBIAOSbHI  CTOPOHW, [PECYPCH, KOHKPETHI
30XO4MN M MEXOHI3MN MOHITOPWHIY PE3yNETATIB.

KopucHi pxepena

1. European Code of Conduct on Partnership — Regulation (EU)

No 240/2014. URL: https://eur-
lex.europa.eu/eli/reg_del/2014/240/0j
2. OECD - «BigéymoByeMO YKpaQiHy uyepes 3MilHEeHHS

PErOHANBHOrO  TA  MYHILMMAOABHOrO  ynpaeaiHHga».  URL:
https://www.oecd.org/uk/publications/a5a7939d-uk/full-
report.html

npe3eHTaLls  BjAeo/aynio-nexLs
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«MonopixHa nonitTuka, oceiTa Ta Hayka B €C»

MonogixHa nonitnka €C cnpsMOBOHO HA Te, WO6 3Any4YaTH

MOIoOb OO CYCMINbHOrO M OEMOKPATUYHOIO XUTTS, 06'€qHYBATH i
yepes3 MOBINbHICTb TA MiIXHAPOAHY CRIBNPALKD i MOCKMIOBATH i

CMPOMOXHICTb.

OcHoBHi npuHUuMnu ctparterin The Youth2030, EU Youth Strategy
2019-2027: Engage, Connect, Empower.

Kntoyosi HAMPAMM: AKICHO OCBITO Ta HOBYOHHS;
NPALEBNALWITYBAHHS | MNIAAPUEMHULTBO, MCUXiYHE 300pPOB'a TA
OOBPOBYT; reHOepHA PIBHICTb; IHKMIO3iS; [PO3BMTOK MOfodI Y
CIIbCbKUX  TEPUTOPIAX; YYACTb MOMOLI Y NPUIAHATTI PILLEHD;
€KOJIoriYyHa CTAMICTb; MiXHAPOAHA CRiBMPALS.

€C BUKOPUCTOBYE HU3KY NPOrpaAM, aKi AAIOTb MONOAI MOXIMBOCTI
AN HABYGHHS, MOGINbHOCTI, BOJIOHTEPCTBA, CTCAKYBAHHSA TA
MibkKHapogaHux o6MiHiB. Cepen OCHOBHMX:
o Erasmus+ — nporpama MixHapopHoi cnienpaui €C 3 iHWMMMK
KpATHAMK CBITY y chepi OCBITY, MONOLI TG CMOPTY;
o European Solidarity Corps — BONOHTEPCbKi TO ConigapHi
NPOEKTY;
e Youth Guarantee — gponoMora Monopi 3
NPALEBNALUTYBOHHSAM, HOBYOHHAM Q60 CTAXYBAHHSM.
OcHoBHUM iHCcTpyMeHTOM €C y cdepi Haykm Ta iHHOBALIA €
Horizon Europe (fopusoHT E€spona) Ha 2021-2027 poku.
Mloro rofnoBHi CTpATeriyHi akLeHTU: 3eneHunin nepexin; undposa
TpaHchopMALid; CTBOPEHHS CTIMKOI, KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI Ta
6e3ne4dHol EBPOnu.
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Haewuukw, aKi, Ha ayMKy poboTofaBuie, HabyBaTUMYTb BiNbLIOT BaXKNUBOCTI

1. Il Ananitwine MuchenHs —————————————
2. [ CTpecocTifkicTs, FHY4KCTS Ta A8aNTHBHICTE I
3. | Nigepereo Ta coujansHsi annua 61%
4. [l Kpeamuene macnenn e = =i
5. I Motneauln Ta ycoigomnena ceGe ——ee B0
6. Il LipoBa FPaMoTHICTE i}
T EMNaTia T3 BKTHEHE CTYXBHHA SO
8, I DonwrAvBicTs | HABNANMA BNPOORIK MUTTA = e D I 50%
[ YnpapniHR TANGHTAMK 47%
10. | OpieHTauin Ha HARAHHA NOCAYT | OCNYTORYBAHHA WNicHTIR 7%
11, [ Wy ivTenekt | Benui gavi T = 5%
12. [l CweTemHe MAChEHHR I, 2%
1at. IHHA pECYpCamd Ta iiHa QIANLHICTE 41%
14, HapiénicTs | yeara no neTaned I | 37%
15, HKowtpons skocti 35%
16. [ HaBuaHHA T2 HACTABHALTEO 26%
17. Il Mepend Ta ribepGeanexa I 25%
18. M [ | KOpHCTYBALLKMI AoCBi I 25%
19. [l BaraTomoBHICTE I 3%
0. MapxeThHr i Menia 21%
21, [ HMTAMHA, NUCEMO T3 MATEMATHRS I 21%
2z, Exoneriuna slanosinancHicts 20%
23. Il Nporpamysanna I 17
24. [ Py4Ha CNDHTHICTD, BUTPHBAMICTD | TOUHICTD 1w
5. nofanbHe rpoMafaHCTEo 13%
26. [ CencopHo-nepuenTHesi aniGHocTi I %
0 20 40 60 80

YacTra poboTonasuie, Axi 3a3HaUMNM WO HaBuuky (%)

YacTka onuTaHmx po6oToaaBLIB, SKi BUSHAYUIN LiKO KOMIETEHTHICTb BAXIINBO, %
[xepeno: Core skills in 2025. Future of Jobs: report/ Global Economic Forum, 2025
URL: https://reports.weforum.org/docs/WEF Future of Jobs Report 2025.pdf

Ona ykpaiHcbkux HaykoBuiB BoxnmBumMu € EURAXESS pons
MOLLYKY [POB0TU, MPAHTIB, MOGINIBHOCTI TA KAP'EPHOIO PO3BUTKY;
ERA4Ukraine gk creuianbHa NigTPUMMKA YKPAIHCbKMX SOCIOHUKIB;
COST pmngd  y4dacCTi Yy  MIXHOPOOHWX HOYKOBUMX  MEPEeEXaX,
CTAXYBOHHAX, KOHOEPEHLIdxX i TPeHIHrax; a Takox Eurodoc gk
Mepexa Ans ACMipAHTIB TA MOIOAMX AOCNIAHWKIB.



https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

«MonopixHa nonitTuka, oceiTa Ta Hayka B €C»

AKi MOXXNMBOCTI BigKPUBAIOTb KJOUOBI nporpamm €C
(Erasmus+, Horizon Europe, €sponeicbkuin Kopryc
conigapHocTi) ana Monopi, OCBiTAH Ta HAYKOBLiB?

Erasmus+ BigKPWMBAE MOXIMBOCTI A9 HOBYAHHS, OKOOEMIYHOI

MOGINbHOCTI, CTOXYBAHb, OOMIHIB i MiXHAPOOHMX OCBITHIX NPOEKTIB
Onsg Monogdi Ta OCBiTdH. Horizon Europe 3aéesneuye yKpAiHCbKNM
HOYKOBLSIM noctyn 0o MIXXHOPOLHMUX LOCTIOHULBKUX
KOHCOPLIYMIB, IOAHTOBOIrO QiHAOHCYBAHHSA TA CMiSIbBHUX HOYKOBO-
IHHOBALIMHWX MPOEKTIB, & €BPONENCHKNIN KOPMYC CONIGAPHOCTI —
MOXNMBOCTI Ong Mool [OONy4yoTUcs OO BOSIOHTEPCHKUX i
CYCMifIbHO KOPWUCHMX IHILIATUB Yy EBPOMNENCHKMX KPATHAX.

[e Ta 3a gonoMoroo SKnMx eBponemncbknx nnarpopm
LUYKATU HOARIMHUX NApTHepIB ANng peanisauii cninbHUx
MONOAIDKHUX, OCBITHIX Y4 HOYKOBUX iHiLiaTue?

BapTto BukopucTOBYBATM O®IUinHI €BpoOnenchbki nnatdopmm Ta
Mepexi: Erasmus+ Project Results Platform i European Youth
Portal, CORDIS Ta Funding & Tenders Portal, Enterprise Europe
Network Towo. HaginHiCTb NApPTHEPA OOUIbHO  O0OOATKOBO
nepesipaT 4epe3 MOoro pPeanisoBaHi  MNPOeKTH, npodinb
OpraHi3aii, GIHAOHCOBY TA IHCTUTYLIMHY CRPOMOXHICTb | BigryKM
nonepeHix NapTHepIB.

Cnikep: OJIECH OALIKO, 0OKTOPKA EKOH. HAYK, OOLEHTKA,
30BigyBAYKA Kabenpu MeHegxMeHTy mmcteuTea JIHAM
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Ak eBponencbKi Nigxoau A0 MONOAIDKHOI NONITUKK TA
MonofiKHOI yuacTi (MonogixHi paau, npoctopm,
NOKAnbHi iHiLiaTMBK) BAPOBAAXKYBATH HA PiBHI MONKX
TepuTopianbHUX rpomag?

€BponencbKi Migxoamn MoxXyTb 6yTM AOANTOBAHI HA PIBHI MAMX
rpoMan 4Yepes CTBOPEHHS MOSMOLIKHMX pag | NPOCTOpIB,
MOTPUMKY  JIOKOSbHUX iHILIOTWMB TA  MIHIFPOHTOBMX MNPOrpPaM.
BaxnmBo 306e3Meunt CUCTEMHY Y4YACTb MOMOLi Y MPWAHSATTI
pillleHb, 30KpeMa 4Yepe3 KOHCYNbTALl, CriflbHe MAAHYBOHHS TA
PEeani3aL|ito MPOEKTIB PO3BUTKY MPOMaON.

KopwucHi pxepena

1. European Youth Portal — European Youth Goals. URL:
https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals en

2. Erasmus+. URL: https://erasmus-plus.ec.europa.eu

3. Horizon Europe (fopusoHT €spona). URL: https://horizon-
europe.org.ua/en/home/

4. EURAXESS - European Commission. URL:
https://euraxess.ec.europa.eu
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«MixMyHiuMnanbHe cniBpo6iTHMLTBO Ang pocsarHeHHs LICP.
IHCTPYMeHTH, NPaKTUKKM Ta MOXJIMBOCTI A4Nng rpomMag»

MixMyHiuMnanbHe cniBpo6iTHULTBO — L& B3OEMOLiA OBOX 460
Ginblle TePUTORIANBHUX TPOMOL HO OOroBipHUX 3acagdax nns
CMiNbHOrO BUPILLEHHS NPOGNIEM, PO3BUTKY TEPUTOPRIN, MigBULLEHHS
FKOCTI nocnyr Ta edeKTUBHILLOro BWKOPUCTAHHSA pecypciB. B
YKpdiHi MpaBOBY OCHOBY CTOHOBUTbL 3AKOH «[1p0O CMiBROGITHULTBO
TeputopianbHmnx rpomam» N21508-VII.

Cranuin po3BMTOK Nependadae 6AAHC TPbOX BUMIPIB:
o EKOHOMIYHMI: poBoUi MicLs, iIHBECTULI, 6idHeC,
KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb.
o CoujionbHWn: [OCTYN OO MOCNYr, OCBITA, 300P0B 4, PIBHICTb,
3rypTOBAHICTb.
o ExonoriyHmin: BOOQ, MOBITPS, KAIMAT, eHeproedekTUBHICTb,
GIOPI3HOMAHITTS.

MMC Mmoxe cnpusaTu pocarHeHHio maixke Beix 17 Llinei cranoro
po3sutky OOH, oco6nuBo y cédepax Bomu, eHeprii, OCBiITH,
300poB's, iIHPPACTPYKTYPH, CTANUX FPOMAA TA NAPTHEPCTBA.

CniBpo6iTHULTBO AoLiNbHe, 9KLO:
* NPOG6AEMA CTOCYETHCS KiNbKOX rpoMag;
e IHOPACTPYKTYPY HEBUIAHO CTBOPIOBATU OKPEMO;
* MOXHQ 3MEHLUNTWN BUTPATY;,
e Yy MAPTHEPA € NOTRIGHI pecypcKn ab6o ekCnepTnaa;
e MAPTHEPCTBO MNIABULLYE LLAHCK HO 30BHILLUHE QIHAHCYBOHHSI.
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NapTHepamu 30aTHI 6yTH K OPraHu MicLeBOro
COMOBPSAOYBOHHS, TAK i KOMYHQMbHI NigMpPMEMCTBA, OOGSACHI TA
nepxasHi  opraHu, O, yHiBepcuTeETM I eKkcnepTn, 6i3HecC,
MDXHOPOLHI OPraHi3aLii TO JOHOPU, MYHILMAAAITETY IHLIMX KPOTH.

Dxepena  ¢iHAHCYBAHHSA:  MiCLUEBI  OGlOOXeTW,  OepPXABHA
MgTPUMKA, MIKHAPOOHA TexHiYHa Ta IHAHCOBG LOMOMOrQ,
KpeouTHi pecypcu, nporpamm Interreg NEXT, Ukraine Facility,
Ukraine  Investment  Framework,  MixHOpoOgHi  GIHOHCOBI
opranizauii; OOH, NMPOOH Ta iHWi OOHOPW; NPUBATHU CEKTOP i
Ny6niyHO-MPWBATHE MAPTHEPCTBO.

eTanu NapTHepPCbKOro NPOEKTY

Eran 1. AIATHOCTUKA

BU3HAYUTU MPOBREMy; 3i6PATU AAHI, NePEBIPUTH, YK € NPOBIEMA CMINBHOK AN CYCiAHIX
roomag.

Etan 2. NAPTHEPU

BM3HAYNUTU NOTEHLIMHMX NAPTHEPIB; OLHUTK iXHi PECYPCU; BUSHAUUTU KEPIBHOMO NAPTHEPA.
Eran 3. MPABOBA MOJEJ1b

BU3HAYUTU GOPMY CMIBPOBITHULTBA; NEPEBIPUTU MOBHOBAXEHHS; BUSHAYUTU NOTPEBY B
[OroBopi; CHOpPMyBATU POBOUY rpymny.

Etan 4. KOHUEMNLISA

MeTq; LiNbOoBi rpynu; pesynstaTy; inaukatopw; LICP; 6iogxeT.

Etan 5. ®IHAHCYBAHHS

3HAWTM BIANOBIAHY NPOrPAMY; NEPEBIPUTU BIGNOBIAHICTb; BUSHAYUTU CRIBPIHAHCYBAHHS;
KONEHAAP KOHKYPCY.

Etan 6. PILLEHHSA

MOroAXeHHs NAPTHEPAMU; PILLEHHS OPraHIB MiCLLIEBOrO CAMOBPSAYBAHHS; MiAroToBKA
3A9BKK, PO3MNOAIN BiANOBIAANBHOCTI.




«MixMyHiuMnanbHe cniBpo6iTHMLTBO Ang pocsarHeHHs LICP.

IHCTPYMeHTH, NPaKTUKKM Ta MOXJIMBOCTI A4Nng rpomMag» s/ued
AK 306€e3neUYnTU XUTTEIAATHICTb CMiNIBHUX KOMYHQNIbHUX
. . ) . 06'eKTiB T iIHPPACTPYKTYpPHU NicNs 3aBepPLUEHHS
Ak MDKMyHiuMNanbHe cniBpoO6iTHULTBO AONOMArae FPAHTOBOrO 060 KPERUTHOTO GiHAHCYBAHHS?
3anyyarTu iHBecTuULii?

KutTeagaTHIiCTb CMiNIbHUX KOMYHQUTbHMX 0O6'eKTiB Ta
MiXMyHILMNONbHe  CRIBPOGITHULITBO  [O3BOSISE  MPOMAAAM iIHOPACTPYKTYpPM Crif 306e3nedyBaTh We HA eTani MNAHYBAHHS
o6'eqHyBATM  QIHAHCOBI, IHOPACTPYKTYPHI TA  OPraHi3auinHI NPOEKTY —  uepe3  BW3HAYEHHS  Mogeni  YnpPaBMiHHS,
pecypcn ans peanisauii MACLUTAGHILLMX CMNIbHNX MPOEKTIB, LLIO BiAMOBIOANBbHUX CTOPIH i CTABINbHUX Oxepen GIHAOHCYBOHHS X
NiOBULLLYE IXHIO IHBECTULIMHY MPUBAGAMBICTb. TAKUM MiAXig Crpuse NOQANBLLOIO YTPUMAHHS. BaXMBO NepenéaunTit BIIGCH AOXOaM,
3ANYYEHHIO MPUBATHUX IHBECTOPIB, NMOAHTOBOIO GIHAHCYBOHHS TA CMiBGIHOHCYBOHHS rPoMagn G600 MOPTHEPCTBO 3 MPUBOTHUM
MiXXHOPOAHOT TEXHIYHOT OMOMOrK, O TAKOX PO3MNOAITY BUTRAT i CEKTOPOM, O TAKOX PErynsapHWiA MOHITOPUHI TEXHIUHOrO CTAHY,
PU3VKIB MiX NApPTHEPAMMU. BUTPOT Ta  edeKTUBHOCTI  BUMKOPUCTOHHS  OBekTd  Mmicns

30BEPLLUEHHS MPAHTOBOIO UM KPeanUTHOro GiHOHCYBOHHS.

AK NPAKTUYHO NOB'A3ATU NOKANbHUMA MDKMYHILUNANBHUA KopucHi axepena
npoekT i3 Llinamu cranoro possutky (LICP) gna

NOCUNEHHS NOo3uLLi 3asBKM nepep MiXKHapOAHUMU 1. How to Make Inter-Municipal Co-operation Work. OECD
[OHOPAMM Td iHBECTOPAMMU? Multi-level Governance Studies 2026. URL:

https://surl.li/xvovfj
2. Local2030 Codlition. Six Transitions for Sustainable

[MPAKTMYHO Le O3HA4YaE BM3HAYUTK, ki came Lini ctanoro Development: Policy Brief 2026. URL:
PO3BUTKY (LLCP) 6esnocepenHbo BiANOBIAQIOTL  MPOGNeMi T https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-
OYiKYBAHWM PE3YNLETATAM MPOEKTY, i BiQOBPA3NTM Lier 3B'330K Y 07/Local2030 Policy Brief Six Transitions 0.pdf

309BUi  Yepe3 KOHKPETHI MOKA3HWMKKM TA  IHOMKATOPW. TaKa
MNPWB'93KA OEMOHCTPYE MiXHOPOOHMM OOHOPAM TA IHBECTOPOM
BIOMOBIOHICTb  MPOEKTY  MMOBAMbHUM  MPIOPUTETAM,  MOro

3. ToCi6HMK 3 PO36YOOBN MIXMYHILMMOIBHOIO CriBROSITHULTBA
HO KOPWCTb CTASIOrO PO3BUTKY NTOKASBHOI AIKAPHAHOT Mepexi B

. > . , _ YMOBOX pPePOPMYBAHHS OXOPOHM 300POB'a Ta
BUMIPIOBOHNIA BMANB | [OBrOCTPOKOBY CTOMICTb PE3Y/ILTATIB. neuertpanisaui. 2021, URL: https://surlli/lgaetz
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Cnikep: APVHA XOMLUIW, criB3aCHOBHULA, AMPEKTOPKA 3 ( CIHHS, CriIbHI

po3BuTKY 'O «AreHuia «Jamo pagy», uneHkuHa Jopagyoi VIOCH, CUTIBHILLIO MEeRErOBOLHA MO3MLIS,

rpynu YKpaiHu 3i CTAOro po3BUTKY 30 NOTPEOH ~ [0
nporPam, a BiATa


https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2026/05/how-to-make-inter-municipal-co-operation-work_4687b1ee/44d03db6-en.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-07/Local2030_Policy_Brief_Six_Transitions_0.pdf
https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-07/Local2030_Policy_Brief_Six_Transitions_0.pdf
https://decentralization.gov.ua/uploads/library/file/772/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA_%D0%9B%D1%96%D0%BA%D0%B0%D1%80%D0%BD%D1%8F%D0%BD%D0%B0_%D0%BC%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%B6%D0%B0_2021_ye__1_.pdf
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	ПРО МІЖНАРОДНЕ ТЕРИТОРІАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО
	ПЕРЕДМОВА
	Міжнародне територіальне співробітництво є важливим інструментом розвитку українських громад та їхньої інтеграції до європейського простору. Сьогодні це практична можливість знаходити партнерів, обмінюватися досвідом, залучати ресурси та знаходити рішення, що відповідають потребам мешканців.
	Сучасні очисні споруди, оновлені медичні заклади, розвиток інфраструктури, підтримка молодіжних і культурних ініціатив, нові можливості для місцевої економіки — такі результати стають можливими завдяки партнерству та здатності громад перетворювати потреби на конкретні ініціативи. Вже наявний досвід українських прикордонних громад, зокрема на Львівщині, демонструє, що активна участь у міжнародному співробітництві відкриває нові можливості для розвитку територій області.
	Щоб використовувати ці можливості, важливо розуміти, що охоплює міжнародне територіальне співробітництво, як воно працює, які форми може набувати та яку роль у ньому відіграють місцеві партнери.
	Саме цим питанням була присвячена серія семінарів для представників громад. Дана Брошура є продовженням цієї роботи – вона систематизує ключові поняття, форми та можливості МТС, а також містить корисні ресурси для подальшого вивчення теми.
	Українські громади вже довели, що можуть бути надійними партнерами для муніципалітетів Європи. Наступний крок — розширювати ці партнерства, вчитися одне в одного та перетворювати міжнародну співпрацю на конкретні зміни в громадах.
	«Європейська інтеграція набуває реального змісту тоді, коли громади переймають європейський досвід, будують партнерства та впроваджують спільні рішення. Міжнародне територіальне співробітництво — це не лише можливість залучити фінансування, а інструмент стратегічного розвитку громад, посилення їхньої спроможності та інтеграції України в європейський простір».
	Ірина Тимечко


	«Сталий розвиток на національному
	та регіональному рівнях»
	[5/44]
	Концепція сталого розвитку сформувалася як відповідь на екологічні та соціальні виклики й була вперше визначена у доповіді Комісії Брундтланд «Наше спільне майбутнє» (1987) як розвиток, що задовольняє потреби сучасності без загрози для можливостей майбутніх поколінь.
	У 1992 році Конференція ООН у Ріо-де-Жанейро закріпила цю концепцію, а у 2015 році ООН ухвалила Порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року, який містить 17 Цілей сталого розвитку (ЦСР) та 169 завдань.
	Цілі сталого розвитку є всеохоплюючими і включають економічний, соціальний, екологічний та культурний виміри розвитку, а також спрямовані на подолання бідності, захист довкілля та забезпечення добробуту.
	Під час оновлення Стратегії розвитку Львівської області у 2027 році громади мають ініціювати включення пріоритетів розвитку відповідно до ЦСР.
	17 Цілей взаємодоповнюють одна одну: дії в одній сфері також впливають на результати в інших, тому їх розвиток має бути збалансованим.
	Для досягнення ЦСР у кожному контексті необхідні творчі підходи, ноу-хау, технології та фінансові ресурси всього суспільства.
	ДСТУ ISO 37101:2019 Сталий розвиток у громадах. Система управління сталим розвитком. Вимоги та настанови щодо використання (ISO 37101:2016, IDT). URL: https://online.budstandart.com/ua/catalog/doc-page.html?id_doc=88063

	«Засади державної регіональної політики»
	Державна регіональна політика — це  система цілей, заходів, засобів та узгоджених дій центральних і місцевих органів виконавчої влади, органів влади Автономної Республіки Крим, органів місцевого самоврядування та їх посадових осіб для забезпечення високого рівня якості життя людей на всій території України з урахуванням природних, історичних, екологічних, економічних, географічних, демографічних та інших особливостей регіонів, їх етнічної і культурної самобутності.
	Її модернізація зумовлена необхідністю її адаптації до сучасних умов, забезпечення узгодженості з іншими державними політиками та врахування євроінтеграційних процесів і завдань відновлення України.

	Основними напрямами є:
	підтримка місцевих ініціатив і використання потенціалу територій;
	зменшення територіальної диференціації;
	відновлення постраждалих територій;
	формування конкурентоспроможності регіонів;
	забезпечення згуртованості держави;
	розвиток функціональних типів територій;
	збереження довкілля та екологічна безпека;
	міжрегіональна інтеграція;
	адаптація територій до змін клімату тощо.
	Реформа державної політики регіонального розвитку в Україні спрямована на створення сучасної системи управління розвитком регіонів відповідно до європейських принципів. Особлива увага приділяється реалізації стратегій, програм розвитку та інвестиційних проєктів з урахуванням особливостей різних типів територій.

	Спікер: СВІТЛАНА ШУЛЬЦ, доктор екон. наук,
	професор Державної установи ІРД НАН УКРАЇНИ, завідувачка відділу регіональної економічної політики
	Territorial typologies. European Commission. URL: https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Territorial_typologies
	«Міжнародне територіальне співробітництво»
	Міжнародне територіальне співробітництво (МТС) — це співпраця суб’єктів України з відповідними суб’єктами іноземних держав для реалізації спільних проєктів і програм, розвитку добросусідських відносин та поглиблення територіальної інтеграції.
	Правову основу МТС становлять Конституція України, Закон України «Про міжнародне територіальне співробітництво» (2024), Закон «Про співробітництво територіальних громад», міжнародні договори та підзаконні акти.

	МТС охоплює три основні форми співробітництва:
	міжтериторіальне,
	транскордонне,
	транснаціональне.
	Закон «Про співробітництво територіальних громад» створив умови для запровадження в Україні 5-ти юридичних форм співробітництва, що стало особливо актуально для громад після початку реального процесу децентралізації, коли важливі повноваження органів виконавчої влади передаються місцевому самоврядуванню за умови, що воно може реалізовувати ці повноваження.
	Суб’єктами МТС є місцеві органи виконавчої влади, органи місцевого самоврядування, їх об’єднання та начальники військових адміністрацій, а учасниками можуть бути юридичні й фізичні особи, громадські об’єднання та асоціації.

	«Міжнародне територіальне співробітництво»
	Як подолати розбіжності між українським законодавством та правовими механізмами ЄС під час фінансування спільних проєктів?
	Ефективним стане використання стандартизованих інструментів міжнародного співробітництва, зокрема програм Interreg та інших європейських правових механізмів. Важливе значення також має укладення детальної партнерської угоди, яка визначає правила підсудності, конвертації валют, порядок виплати грантових коштів, правила фінансування / співфінансування, розподіл відповідальності та порядок реалізації проєкту. Додатково доцільно використовувати грантові програми зі спрощеною системою фінансового звітування.

	Як правильно здійснити перший контакт
	з іноземним партнером?
	Коротка та влучна презентація громади на 1-2 сторінки англійською мовою (з фокусом на її потенціалі, ресурсах та спільних інтересах).
	Звернення через перевірені дипломатичні установи, АРР, асоціації ОМС, партнерські міста чи спецмайданчики ЄС.
	Чіткий заклик до дії (Call to Action): конкретна пропозиція замість загального «листа про бажану співпрацю».

	Як використовувати інструменти культурної дипломатії для поглиблення міжнародної співпраці?
	Інструменти культурної дипломатії дають змогу зміцнювати міжнародну співпрацю через формування довіри та довготривалих партнерських зв'язків між громадами. Цьому сприяють спільні мистецькі, музичні та виставкові проєкти, а також презентація досвіду стійкості й відновлення громад через культурні ініціативи. Важливу роль відіграють культурні та освітні обміни, проведення «Днів громади» у містах-побратимах і молодіжна мобільність, які поглиблюють міжкультурний діалог та створюють підґрунтя для подальшої співпраці й залучення інвестицій.

	Корисні джерела
	Закон України  №  3668-IX «Про міжнародне територіальне співробітництво України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3668-20#Text
	Постанова Кабміну № 1647 «Про затвердження Державної програми розвитку міжнародного територіального співробітництва на 2025-2027 роки». URL: https://surl.li/hxaizd
	Постанова Кабміну№ 357 «Про затвердження Порядку реєстрації угод про міжнародне територіальне співробітництво». URL: https://surl.li/romfny
	«Лише спільними зусиллями ми зможемо посилити наші громади та гідно представляти державу на шляху до Європейського Союзу».
	Спікер: ВІКТОРІЯ ДУБАС, доцентка кафедри конституц. права ЛНУ ім. Івана Франка, докторка філософії в галузі права
	презентація
	відео/аудіо-лекція
	Регіональні ініціативи ЄС впроваджуються у таких сферах:

	Економіка
	Державне управління
	Навколишнє середовище
	Інфраструктура
	Енергія
	Транспорт
	Юстиція та внутрішні справи
	Освіта – Erasmus Mundus

	Regional cooperation. European Commission. URL: https://enlargement.ec.europa.eu/enlargement-policy/policy-highlights/regional-cooperation_en
	Cooperation between regions and countries. European Commission. Interreg programmes URL: https://ec.europa.eu/regional_policy/policy/cooperation_en
	Система управління публічними інвестиціями DREAM. URL: https://dream.gov.ua/ua
	Учасниками співпраці можуть бути різні групи стейкхолдерів:

	CROSS-SECTORAL Strand. Creative Europe. URL: https://culture.ec.europa.eu/creative-europe/cross-sectoral-strand
	«Інституціоналізація партнерств»
	Інституціоналізація партнерств — це процес перетворення співпраці між різними учасниками на стійку, організовану та врегульовану систему взаємодії, яка має визначені правила, ролі, механізми управління, фінансування та комунікації. В контексті європейської інтеграції партнерства розглядаються не як разові домовленості, а як інституційний механізм реалізації політики та місцевого розвитку.
	У ЄС партнерства ґрунтуються на субсидіарності, солідарності, комплементарності, синергії співпраці, соціальній фасилітації та мінімізації трансакційних витрат, що забезпечує ефективну взаємодію різних учасників.
	Вони можуть бути державно-приватними, міжсекторними, міжмуніципальними, міжрегіональними та міждержавними.
	Інституціоналізація передбачає правове й організаційне закріплення партнерства, фінансове забезпечення, відкриту комунікацію, узгодження інтересів та механізми вирішення конфліктів. Вона допомагає громадам залучати інвестиції та гранти, ефективніше використовувати власний потенціал, розвивати підприємництво, інфраструктуру та людський і соціальний капітал.
	Моделі інституціоналізації партнерств: досвід ЄС для України

	Організаційне забезпечення партнерської взаємодії включає інформаційний супровід, адекватний менеджмент, фінансову автономність та соціальну інтеграцію.
	У контексті євроінтеграції України інституціоналізація партнерств сприяє впровадженню європейських стандартів публічного управління, прозорості, сталого розвитку, цифровізації та посиленню громадянського суспільства.

	«Молодіжна політика, освіта та наука в ЄС»
	[37/44]
	Молодіжна політика ЄС спрямована на те, щоб залучати молодь до суспільного й демократичного життя, об’єднувати її через мобільність та міжнародну співпрацю і посилювати її спроможність.
	Основні принципи стратегій The Youth2030, EU Youth Strategy 2019–2027: Engage, Connect, Empower.
	Ключові напрями: якісна освіта та навчання; працевлаштування і підприємництво; психічне здоров’я та добробут; гендерна рівність; інклюзія; розвиток молоді у сільських територіях; участь молоді у прийнятті рішень; екологічна сталість; міжнародна співпраця.
	ЄС використовує низку програм, які дають молоді можливості для навчання, мобільності, волонтерства, стажування та міжнародних обмінів. Серед основних:
	Erasmus+ — програма міжнародної співпраці ЄС  з іншими країнами світу у сфері освіти, молоді та спорту;
	European Solidarity Corps — волонтерські та солідарні проєкти;
	Youth Guarantee — допомога молоді з працевлаштуванням, навчанням або стажуванням.
	Основним інструментом ЄС у сфері науки та інновацій є Horizon Europe (Горизонт Європа) на 2021–2027 роки.
	Його головні стратегічні акценти: зелений перехід; цифрова трансформація; створення стійкої, конкурентоспроможної та безпечної Європи.
	Для українських науковців важливими є EURAXESS для пошуку роботи, грантів, мобільності та кар’єрного розвитку; ERA4Ukraine як спеціальна підтримка українських дослідників; COST для участі у міжнародних наукових мережах, стажуваннях, конференціях і тренінгах; а також Eurodoc як мережа для аспірантів та молодих дослідників.
	Erasmus+. URL: https://erasmus-plus.ec.europa.eu/


	«Міжмуніципальне співробітництво для досягнення ЦСР. Інструменти, практики та можливості для громад»
	[41/44]
	Міжмуніципальне співробітництво — це взаємодія двох або більше територіальних громад на договірних засадах для спільного вирішення проблем, розвитку територій, підвищення якості послуг та ефективнішого використання ресурсів. В Україні правову основу становить Закон «Про співробітництво територіальних громад» №1508-VII.
	Сталий розвиток передбачає баланс трьох вимірів:
	Економічний: робочі місця, інвестиції, бізнес, конкурентоспроможність.
	Соціальний: доступ до послуг, освіта, здоров’я, рівність, згуртованість.
	Екологічний: вода, повітря, клімат, енергоефективність, біорізноманіття.

	ММС може сприяти досягненню майже всіх 17 Цілей сталого розвитку ООН, особливо у сферах води, енергії, освіти, здоров’я, інфраструктури, сталих громад та партнерства.
	Співробітництво доцільне, якщо:
	проблема стосується кількох громад;
	інфраструктуру невигідно створювати окремо;
	можна зменшити витрати;
	у партнера є потрібні ресурси або експертиза;
	партнерство підвищує шанси на зовнішнє фінансування.
	Партнерами здатні бути як органи місцевого самоврядування, так і комунальні підприємства, обласні та державні органи, ГО, університети й експерти, бізнес, міжнародні організації та донори, муніципалітети інших країн.
	Джерела фінансування: місцеві бюджети, державна підтримка, міжнародна технічна та фінансова допомога, кредитні ресурси, програми Interreg NEXT, Ukraine Facility, Ukraine Investment Framework, міжнародні фінансові організації; ООН, ПРООН та інші донори; приватний сектор і публічно-приватне партнерство.
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	«Міжмуніципальне співробітництво для досягнення ЦСР. Інструменти, практики та можливості для громад»
	Як міжмуніципальне співробітництво допомагає залучати інвестиції?
	Міжмуніципальне співробітництво дозволяє громадам об’єднувати фінансові, інфраструктурні та організаційні ресурси для реалізації масштабніших спільних проєктів, що підвищує їхню інвестиційну привабливість. Такий підхід сприяє залученню приватних інвесторів, грантового фінансування та міжнародної технічної допомоги, а також розподілу витрат і ризиків між партнерами.

	Як забезпечити життєздатність спільних комунальних об'єктів та інфраструктури після завершення грантового або кредитного фінансування?
	Життєздатність спільних комунальних об’єктів та інфраструктури слід забезпечувати ще на етапі планування проєкту — через визначення моделі управління, відповідальних сторін і стабільних джерел фінансування їх подальшого утримання. Важливо передбачити власні доходи, співфінансування громад або партнерство з приватним сектором, а також регулярний моніторинг технічного стану, витрат та ефективності використання об’єкта після завершення грантового чи кредитного фінансування.

	Як практично пов’язати локальний міжмуніципальний проєкт із Цілями сталого розвитку (ЦСР) для посилення позиції заявки перед міжнародними донорами та інвесторами?
	Практично це означає визначити, які саме Цілі сталого розвитку (ЦСР) безпосередньо відповідають проблемі та очікуваним результатам проєкту, і відобразити цей зв’язок у заявці через конкретні показники та індикатори. Така прив’язка демонструє міжнародним донорам та інвесторам відповідність проєкту глобальним пріоритетам, його вимірюваний вплив і довгострокову сталість результатів.

	Корисні джерела
	How to Make Inter-Municipal Co-operation Work. OECD Multi-level Governance Studies 2026. URL: https://surl.li/xvovfj
	Local2030 Coalition. Six Transitions for Sustainable Development: Policy Brief 2026. URL: https://sdgs.un.org/sites/default/files/2026-07/Local2030_Policy_Brief_Six_Transitions_0.pdf
	Посібник з розбудови міжмуніципального співробітництва на користь сталого розвитку локальної лікарняної мережі в умовах реформування охорони здоров'я та децентралізації. 2021. URL: https://surl.li/lqqetz
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