
ПРЕЗЕНТАЦІЙНІ МАТЕРІАЛИ 
ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ ПРОВЕДЕНИХ
СЕМІНАРІВ В МЕЖАХ ПРОЄКТУ

Ці матеріали було створено в межах програми «Регіональне майбутнє», яка
фінансується Швейцарсько-українським проєктом “Згуртованість та
регіональний розвиток України”, UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії
компанією NIRAS Sweden AB. Відповідальність за зміст цієї публікації несуть
виключно автори. Точка зору авторів не відображає обов'язково точку зору
Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або NIRAS Sweden AB. 

Swepantine road in the village of Yavora https;//bit.ly/43RJLSСтійкість інституційної спроможності
суб'єктів та учасників МТС Львівщини
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Поняття «Сталий розвиток» 

вперше  визначено у звіті Brundtland
Commission’s “Наше спільне майбутнє” у 1987 році, в 
якому було представлено  нову концепцію розвитку, 
“Глобальний порядок денний для змін”, який має

“забезпечити задоволення потреб сьогодення, 
не ставлячи під загрозу здатність майбутніх 
поколінь задовольняти свої власні потреби”



Концепція сталого розвитку розвивалася протягом 
кількох десятиліть як відповідь на екологічні та 

соціальні кризи:

• 1970-1980-ті: Усвідомлення обмеженості ресурсів. Поняття зародилося 
через необхідність вирішення екологічних проблем.

• 1987 р. (Доповідь Брундтланд): Комісія ООН з навколишнього середовища 
та розвитку визначила сталий розвиток як такий, що "задовольняє потреби 
теперішнього часу, не ставлячи під загрозу здатність майбутніх 
поколінь задовольняти свої власні потреби".

• 1992 р. (Ріо-де-Жанейро): Конференція ООН з навколишнього середовища 
та розвитку офіційно закріпила концепцію, прийнявши "Порядок денний на 
XXI століття".

• 2000-2015 рр.: Діяли Цілі розвитку тисячоліття (ЦРТ), спрямовані переважно 
на подолання бідності в країнах, що розвиваються.

• 2015 р.: На Саміті ООН прийнято "Перетворення нашого світу: Порядок 
денний в області сталого розвитку на період до 2030 року", що замінило 
Цілі розвитку тисячоліття на 17 Цілей сталого розвитку. 



Раніше: Цілі розвитку тисячоліття до 2015 року



На 70-ї сесії Генеральної Асамблеї ООН у Нью-Йорку, 
відбувся Саміт ООН з прийняття Порядку денного розвитку 
після 2015 року, на якому було затверджено нові орієнтири 
розвитку за результатами тривалих консультацій з 2012 року, з 
представниками національних урядів, установ системи ООН та 
широкого кола представників громадянського суспільства. 
Підсумковий документ «Перетворення нашого світу: 
порядок денний у сфері сталого розвитку до 2030 року»  було 
затверджено 25 вересня 2015 року на відкритті Саміту ООН. 
Документ містить преамбулу, декларацію, 17 Цілей сталого 
розвитку та 169 завдань, засоби для реалізації та глобального 
партнерства, а також межі для подальшої діяльності та огляду 
ходу реалізації. ЦСР є всеохоплюючими та неподільними, вони 
враховують три аспекти сталого розвитку: економічний, 
соціальний та екологічний.



Цілі сталого розвитку (Глобальні цілі) — це 
прийнятий ООН у 2015 році план дій до 2030 
року, який  включає 17 цілей та 169 завдань. 
Вони спрямовані на подолання бідності, захист 
планети та забезпечення процвітання для всіх, 
балансуючи екологічні, соціальні та економічні 
потреби без шкоди для майбутніх поколінь



Діють зараз: 
Цілі сталого розвитку до 2030 року



Візуалізація процесу сталого розвитку
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Культура

Сталий розвиток

Екологія
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Культура має значення!



Цілі сталого розвитку
Тематичні індикатори розвитку культури в Порядку денному Цілей сталого розвитку 2030. Сulture 2030 indicators. 

UNESCO. URL: https://whc.unesco.org/en/culture2030indicators
с



Пропонований алгоритм ЮНЕСКО  включення 
культури у систему забезпечення сталого розвитку



Індикатори ЮНЕСКО 
«Культура - 2030» 
мають на меті 
скористатися 
перевагами 
унікального досвіду 
ЮНЕСКО у зборі та 
аналізі кількісних і 
якісних даних у сфері 
культури.



https://voicesofculture.eu/wp-content/uploads/2021/02/VoC-
Brainstorming-Report-Culture-and-SDGs.pdf

«Голос культури»

У 2021 році 
розроблено  окремі 
рекомендації щодо 

включення  в  
Цілі сталого розвитку  

окремої цілі (18), 
пов'язаної з культурою



https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000221238



Декларація Міжнародного конгресу ЮНЕСКО «Культура: 
ключ до сталого розвитку», прийнята у Ханчжоу в 2013 
році, визначила культуру ключовим ресурсом та рамками 
задля забезпечення дійсно сталого розвитку, «ключовим 
каталізатором сталості, джерелом сенсу та енергії, 
творчого підходу та інновації, засобом усвідомлення 
завдань та пошуку відповідних рішень»



• https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Text



https://sdg.ukrstat.gov.ua/uk/



Ціль: якісна освіта. Показник 4.4.4



Ціль сталого розвитку «Гендерна рівність»: 
6  завдань, 20 індикаторів 



https://dashboards.sdgindex.org/profiles/ukraine/
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Методичні рекомендації для 
врахування Цілей сталого
розвитку в стратегіях розвитку
територіальних громад

https://www.undp.org/uk/ukraine/publications/stratehiya-
staloho-rozvytku-ukrayiny-do-2030-roku



https://sdgs.un.org/gsdr
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/922-2024-%D1%80#Text



Мета та основні принципи реалізації Стратегії

Метою Стратегії є забезпечення сталого та довгострокового відтворення населення

України, покращення його ключових соціально-демографічних характеристик шляхом

підвищення стійкості держави та суспільства в умовах демографічних змін, зокрема внаслідок

впливу збройної агресії, епідемій, бідності та інших несприятливих чинників.

Стратегія базується на таких основних принципах:

людиноцентричність (найвищою цінністю визнається життя і добробут людини,

забезпечення реалізації її прав і свобод);

повага до вибору кожної людини у поєднанні із заохоченням поведінки, сприятливої для
демографічного відтворення;

рівність і недискримінація;

ефективність і результативність;

раціональність і прогностичність;

інклюзивність (урахування можливостей та інтересів усіх груп населення);

урахування регіональних особливостей під час прийняття рішень;

інформаційна об'єктивність (базування на надійних системах збору, аналізу та моніторингу
даних);

верховенство права;

забезпечення культури безпечної життєдіяльності.



으 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/366-2021-p#Text

1 РАДА
ВЕРХОВНА РАДА УКРАЇНИ
Законодавство України

Картка Файли Історія Зв'язки Публікації Текст для друку

Електронний кабінет

УКР ENG

Про схвалення Національної стратегії із створення безбар'єрного простору в Україні на період до 2030 року

Документ 366-2021-р. чинний, поточна редакція - Редакція від 06.01.2026, підстава 1796-2025-п

• Інформація - Зберегти Картка документа Зміст документа Q Пошук у тексті • Текст для друку

06.01.2026- ةا

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ

від 14 квітня 2021 р. № 366-р
Київ

Про схвалення Національної стратегії із створення

безбар'єрного простору в Україні на період до 2030 року

{Із змінами, внесеними згідно з Розпорядженням КМ
№ 294-р від 25.03.2025

Постановою КМ

№ 1796 від 31.12.2025)

1. Схвалити Національну стратегію із створення безбар'єрного простору в Україні на

період до 2030 року, що додається.

2. Міністерству розвитку громад та територій разом з іншими заінтересованими

центральними органами виконавчої влади:

у тримісячний строк розробити та подати Кабінетові Міністрів України проект плану
заходів з реалізації Національної стратегії на 2021-2022 роки, схваленої цим розпорядженням;

S

이



https://nazk.gov.ua/uk/antykoruptsiyna-strategiya-na-2026-2030-roky/



https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-nacionalnoyi-eko-a179

GOV.UА

Державні сайти України

Урядовий ПОРТАЛ
Єдиний веб-портал органів виконавчої влади України

Уряд і органи влади Послуги Діяльність Рішення Уряду Для громадськості Прес-центр

Головна / НПА / Про затвердження Національної економічної стратегії на період до 2030 року

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

ПОСТАНОВА

від 03 березня 2021 р. № 179

Київ

Про затвердження Національної економічної стратегії на період до 2030 року



https://nes2030.org.ua/



Національна економічна стратегія 2030 Про проект Аудит та вектори Галерея Контакти

Аудит
економіки

України

Вектори
економічного

розвитку

PDF

Аналіз результатів економічної

політики за майже 30 років,

поточний рівень економічного та

соціального розвитку України та

можливості для зростання

↓ Завантажити

PDF

Візія розвитку української
економіки із визначенням

напрямків і стратегічних цілей,

що дозволять розкрити

потенціал України

Завантажити



ПЕРЕЛІК

Додаток

до розпорядження Кабінету Міністрів України

від 30 березня 2026 р. № 306-р

законопроектів, спрямованих на реалізацію операційних цілей
плану пріоритетних дій Уряду на 2026 рік

Назва законопроекту
Реєстраційний

номер

Державний орган,
відповідальний за

супроводження

1. Про внесення змін до деяких законів України щодо працевлаштування

іноземців та осіб без громадянства

14211 MBC

2. Про цифрову доступність в Україні 14278 Мінцифри

3. Про внесення змін до Податкового кодексу України та деяких інших 10225-д Мінцифри

законодавчих актів України щодо врегулювання обороту віртуальних активів

Україні

B

4. Про внесення змін до деяких законів України щодо спрощення виконавчого

провадження через цифровізацію

14005 Мін'юст

5. Про внесення змін до деяких законодавчих актів щодо посилення захисту прав

і свобод людини  і громадянина під час примусового виконання рішень

13677 Мін'юст

10157 Мін'юст6. Про внесення змін до деяких законодавчих актів України (щодо особливостей
залучення засуджених до праці та ведення господарської діяльності в

пенітенціарній системі)

7. Про внесення змін до Кримінального кодексу України та Кримінального

процесуального кодексу України щодо заходів, спрямованих на поновлення прав

засуджених осіб та осіб, взятих під варту, у зв'язку з неналежними умовами
тримання

13645 Мін'юст

网

Програма діяльності

Кабінету Міністрів України

2025

КАБІНЕТ МІНІСТРІВ УКРАЇНИ

РОЗПОРЯДЖЕННЯ

від 30 березня 2026 р. № 306-р
Київ

Про затвердження плану пріоритетних дій Уряду на 2026 рік

1. Затвердити план пріоритетних дій Уряду на 2026 рік (далі - план дій), що додається.

2. Міністерствам, іншим центральним органам виконавчої влади забезпечити:

виконання плану дій в межах видатків, передбачених у державному бюджеті на відповідний

рік, а також за рахунок міжнародної технічної допомоги, інших джерел, не заборонених
законодавством;

приведення у двотижневий строк планів роботи міністерств, інших центральних органів

виконавчої влади у відповідність із планом дій;

супроводження у Верховній Раді України законопроектів, спрямованих на реалізацію
операційних цілей плану дій, згідно з переліком, що додається;

подання щомісяця до 5 числа Секретаріатові Кабінету Міністрів України інформації про
досягнення очікуваних результатів та ключових показників реалізації операційних цілей плану
дій.

3. Секретаріату Кабінету Міністрів України забезпечити проведення моніторингу
виконання плану дій.

Прем'єр-міністр України Ю. СВИРИДЕНКО







На рівні міст та 
громад 
затверджена 
відповідна 
термінологія 
для опису 
сталого 
розвитку













У 2027 році має бути оновлена стратегія 
розвитку Львівської області

Тому закладання туди пріоритетів розвитку громад в 
контексті Цілей сталого розвитку повинно 
відбуватися саме за ініціативи громад.



Цілі сталого розвитку (ООН)
Стратегічні цілі розвитку держав
Стратегічні цілі  розвитку регіонів
Стратегічні цілі розвитку громад

Реалізація  цілей сталого розвитку
фактично  відбувається  згори - донизу



Проєктування цілей сталого розвитку
повинне відбуватися знизу - догори

Цілі сталого розвитку (ООН)
Стратегічні цілі розвитку держав
Стратегічні цілі  розвитку регіонів
Визначення стратегічних цілей
розвитку громад
Потреби громад



Сучасні реалії: візії на  доповнення цілей 
сталого розвитку

https://spacerenaissance.space/the-18th-sustainable-development-goal/



Дякую за увагу!

Олеся Дацко 

o.datsko@lnam.edu.ua



Просимо пройти опитування в 
межах проєкту
«Стійкість інституційної
спроможності суб'єктів та
учасників міжнародного
територіального
співробітництва Львівщини»,
за підтримки UCORD 



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB

 ДЕРЖАВНА РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА УКРАЇНИ 

Завідувач відділу регіональної економічної політики 
ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України»
д.е.н., проф. Шульц С.Л.



АКТУАЛЬНІСТЬ 
Необхідність адаптації системи управління регіональним розвитком до процедур та кращих практик ЄС
Досвід поствоєнних країн засвідчує позитивний вплив  регіональної політика цих країн на їх повоєнну відбудову 

                                   Пріоритети реформ повоєнних країн Західних Балкан

Зміни в розміщенні продуктивних сил (надмірна урбанізація, посилення міжтериторіальних диспропорцій та зростаюча дивергенція, зміна центрів
економічного зростання, вимушене переселення та еміграція, відбудова фізичної інфраструктури тощо)

                                                                           2013                                                                                      2021                                                                                        2023

Збільшення територій, які потребуватимуть державної підтримки в умовах повоєнної відбудови
Необхідність координації ДРП з секторальними політиками та політикою відновлення

Країни Регулювання бізнес-
середовища 

Якість інституцій та
управління

Фінансова стійкість  Розбудова цифрової
економіки 

Албанія        
Боснія і Герцеговина        
Косово        
Північна Македонія        
Чорногорія        



ДЕРЖАВНА РЕГІОНАЛЬНА ПОЛІТИКА - система цілей, заходів, засобів та узгоджених дій центральних і
місцевих органів виконавчої влади, органів влади Автономної Республіки Крим, органів місцевого
самоврядування та їх посадових осіб для забезпечення високого рівня якості життя людей на всій території
України з урахуванням природних, історичних, екологічних, економічних, географічних, демографічних та
інших особливостей регіонів, їх етнічної і культурної самобутності (Закон України «Про засади державної
регіональної політики», 2015р.).

ПОЛІТИКА РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ є довгостроковою, міжсекторальною, багаторівневою
політикою, яка спрямована на покращення внеску всіх регіонів у національну ефективність і зменшення
нерівності між місцями (територіями) та людьми (Рекомендації ОЕСР щодо політики регіонального розвитку,
18.07.2024р.)

Державна регіональна політика – це інструмент 
забезпечення територіальної цілісності держави 
вирівнювання територіальних диспропорцій
гармонізації взаємодії між центром, регіонами і
територіальними громадами
оптимізація регіональної структури економіки країни



Трансформація моделі державної регіональної політики України



МЕХАНІЗМИ ФІНАНСУВАННЯ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ:
1) міжбюджетні трансферти з державного бюджету місцевим бюджетам;
2) об’єднання на договірній основі фінансових ресурсів суб’єктів державної регіональної політики, державних та
приватних партнерів на принципах здійснення державно-приватного партнерства, міжнародних інституцій;
3) капітальні видатки державного бюджету;
4) державні цільові програми;
5) план відновлення та розвитку регіонів;
6) програми регіонального розвитку та регіональні програми розвитку;
7) проекти регіонального розвитку.
{Стаття 20 в редакції Закону № 2389-IX від 09.07.2022}

ДФРР

Розподіл фінансування за році: цивільний захист — 17 проєктів на 391 млн
грн; охорона здоров'я — 10 проєктів на 207,6 млн грн; освіта (дошкільні
заклади) — 6 проєктів на 159,2 млн грн; заклади середньої освіти — 10
проєктів на 161,5 млн грн; публічні послуги — 2 проєкти на 64,5 млн грн;
муніципальна інфраструктура — 3 проєкти на 16,2 млн грн. 

50% кощтів спрямовано на проєкти прифронтових
регіонів (фронтові регіони — 15 проєктів на 495,9
млн грн), 30% — на проєкти центральних областей
(12 проєктів на 276,6 млн грн), 20% — на проєкти
західних регіонів (21 проєкт на 227,5 млн грн).

Постанова КМУ «Деякі питання державного фонду
регіонального розвитку» від 13 серпня 2025 р. № 971

ПОРЯДОК використання у 2025 році коштів
державного фонду регіонального розвитку



ЗАКОНОДАВЧО-НОРМАТИВНІ РАМКИ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ УКРАЇНИ 

Закон України «Про засади державної регіональної політики»
Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів  України щодо засад державної
регіональної політики та політики відновлення регіонів і територій» № 2389-IX від 9 липня 2022 р.
Закон України «Про міжнародне територіальне співробітництво громад» № 3668-IX від 24.04.2024 р.

Постанова КМУ «Порядок розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і плану
заходів з її реалізації а також проведення моніторингу реалізації  і плану заходів Стратегії» (2023р.)
Постанова КМУ «Порядок розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а
також проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів» (2023р.)
Постанова КМУ «Про деякі питання проведення моніторингу та оцінювання державної регіональної
політики» (2025р.)
Розпорядження КМУ «Про схвалення Концепції національної системи стратегічного планування» (2025р.)
Постанова КМУ «Про визначення переліку функціональних типів територій та вимог до показників для
віднесення територій до різних функціональних типів» (2025р).
Постанова КМУ «Про затвердження порядку розробки, моніторингу і оцінки результатів реалізації
стратегій,  які є основою для формування пропозицій щодо публічних інвестицій» (2026р.)



НОРМАТИВНО-ПРАВОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
НОВОЇ СИСТЕМИ УПРАВЛІННЯ ПУБЛІЧНИМИ

ІНВЕСТИЦІЯМИ

Постанова КМУ №  527 від 28.02.2025 «Деякі питання
управління публічними інвестиціями»
Постанова КМУ № 549 від 14 травня 2024 р. «Про утворення
Стратегічної інвестиційної ради»
Постанова КМУ  № 470 від 8 квітня 2026 р. «Про
затвердження Порядку використання коштів, передбачених у
державному бюджеті для реалізації програм публічних
інвестицій та публічних інвестиційних проектів Міністерства
цифрової трансформації»
Постанова КМУ №  491 від 10 квітня 2026 р. «Порядок
проведення постінвестиційної оцінки масштабного  
публічного інвестиційного проекту»

Створення передумов для переходу до нової моделі управління
публічними інвестиціями
 
Підвищення координованості стратегічного планування та
середньострокового бюджетного планування (Необхідно
узгоджувати План заходів і СППІ та ЄППІ)

Диверсифікація фінансових ресурсів реалізації Державнохї
регіональної політики 



НОВІ АКЦЕНТИ МОДЕРНІЗАЦІЇ ДЕРЖАВНОЇ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ

Запровадження системи інтегрованого трирівневого врядування, зокрема в сфері стратегічного
планування
Посилення ролі територіальних громад як суб’єктів розвитку.
Координація з політикою відновлення та забезпечення безпеки, зокрема введення нового документу
стратегічного планування план відновлення та розвитку
Посилення суб'єктності  регіонів у сфері міжнародного співробітництва
Фокус на розвиток функціональних територій
Перезавантаження діяльності агенцій регіонального розвитку 
Запровадження моніторингу державної регіональної політики
Цифровізація системи територіального управління
Посилення екологічної та енергетичної стійкості територій, що особливо важливо в контексті
кліматичних ризиків і післявоєнного відновлення інфраструктури



СТРАТЕГІЧНЕ ПЛАНУВАННЯ РОЗВИТКУ ТЕРИТОРІЙ

Державна стратегія регіонального розвитку
(початок не пізніше ніж за 18 місяців до закінчення діючої

і затверджується за 6 місяців до завершення дії чинної)
План заходів з реалізації ДСРР (на 3/4 роки)

Регіональна стратегія (початок роботи не пізніше ніж за
15 місяців до завершення строку діючої ДСРР)

План заходів з реалізації регіональної стратегії

Стратегія розвитку територіальної громади (протягом
12 місяців з дня затвердження регіональної стратегії) 

План заходів з реалізації стратегії розвитку
територіальної громади 

Національна система стратегічного планування
розвитку територій

Секторальні та крос/секторальні стратегії 

1.Ієрархічне підпорядкування стратегій
2.Переважання декларативного стратегування  та
формального підходу до розробки стратегій
3.Недосконалість методології оцінювання потенціалу регіонів і
громад та міжрегіональних диспропорцій (оцінювання
продуктивної спроможності регіонів для виявлення можливостей  
для розвитку, а не слабких сторін чи потреб; необхідність розкриття
потенціалу унікальних для регіону активів).
4.Відсутність синхронізації строків розробки
стратегій різного ієрархічного рівня 
5.Неузгодженість тривалості дій інструментів
реалізації 
6.Слабкий моніторинг та оцінювання реалізації
стратегій 
7.Необхідність розробки програм на
субнаціональному рівні, що дозволить залучати
інструмент інтегрованих інвестицій



Постанова КМУ "Деякі питання розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і плану
заходів з її реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених Стратегії і плану заходів"від 4
серпня 2023 р. № 817

ПОРЯДОК
розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України 

і плану заходів з її реалізації, а також проведення моніторингу 
реалізації зазначених Стратегії і плану заходів

Постанова КМУ «Деякі питання розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх
реалізації та проведення моніторингу реалізації зазначених стратегій і планів заходів»

ПОРЯДОК
розроблення регіональних стратегій розвитку і планів 

заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу 
реалізації зазначених стратегій і планів заходів



Територіальна диференціація макрорегіональних зон трансформації
економіки України в умовах повномасштабної війни у 2021–2024 рр.

(метод SKATER)

Території, на яких ведуться (велися) бойові дії або тимчасово
окуповані Російською Федерацією, згідно з наказом

Мінтериторій. 
Умовні позначення: фіолетовий колір — території можливих бойових дій;
помаранчевий — тимчасово окуповані території; червоний — території

активних бойових дій.



Об'єкти конкуренції:

1 - міжнародні інвестиції, грантові кошти, донорська допомога;

2 - люди (трудові ресурси);

3 - туристичні потоки;

4 - розміщення в регіоні нових або релокованих підприємств;

5 -  фінансова підтримка з боку держави;

6 - розміщення в регіоні офісів міжнародних інституцій та організацій;
7 - розміщення в регіоні підприємств, діяльність яких направлена на

розвиток альтернативної енергетики та розподіленої генерації;

8 - проведення заходів загальнодержавного значення та інших подій;

цільова аудиторія яких охоплює більше ніж один регіон;

9 - приватні інвестиції;

10 - розміщення в регіоні приватних підприємств оборонно-промислового
комплексу;

11 - кошти меценатів на розвиток соціально-гуманітарної сфери.

Об'єкти конкуренції
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Відповіді

Волинська

1

Волинська** ☑

Житомирська ✓

Закарпатська* ☑

Закарпатська **

Івано-Франківська

Кіровоградська

Рівненська

Сумська

Тернопільська ☑ ✓

Харківська ☑

Хмельницька

Чернігівська

МАТРИЦЯ ОБ'ЄКТІВ КОНКУРЕНЦІЇ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ



Постанова КМУ «Про деякі питання проведення моніторингу та оцінювання державної регіональної політики»  (2024)

Моніторинг державної регіональної політики здійснюється шляхом відстеження динаміки за визначеним переліком показників,
проведення їх аналізу, підготовки та оприлюднення результатів такого моніторингу який включає:

моніторинг розвитку регіонів, територіальних громад і функціональних типів територій;
моніторинг виконання документів стратегічного планування і реалізації державної регіональної політики;
моніторинг використання публічних коштів на цілі державної регіональної політики.

ПЕРЕЛІК показників щорічного моніторингу розвитку регіонів

НАПРЯМИ:
“Економічна ефективність”
“Інвестиційно-інноваційний розвиток”
“Фінансова самодостатність”
“Цифровий розвиток”
“Ефективність ринку праці”
“Соціальна згуртованість”
“Розвиток інфраструктури”
“Енергоефективність”
“Стан навколишнього природного середовища”
“Розвиток освіти”
“Здоров’я населення”
“Розвиток культури”



ПЕРЕЛІК показників щорічного моніторингу розвитку територіальних громад
Назва показника

1. Чисельність наявного населення, тис. осіб
2. Індекс податкоспроможності, одиниць
3. Темп зростання (зменшення) доходів загального фонду місцевого бюджету (без

трансфертів), відсотків до попереднього року
4. Доходи загального фонду місцевого бюджету (без трансфертів) у розрахунку на одну

особу населення, тис. гривень
5. Видатки місцевого бюджету (загальний та спеціальний фонди) у розрахунку на одну

особу населення, тис. гривень
6. Частка місцевих податків і зборів у доходах загального фонду місцевого бюджету (без

трансфертів), відсотків
7. Частка видатків бюджету розвитку у видатках місцевого бюджету (загальний та

спеціальний фонди), відсотків
8. Рівень автоматизації центрів надання адміністративних послуг, відсотків
9. Рівень покриття інтернет-зв’язком, відсотків
10. Рівень покриття мобільним зв’язком, відсотків
11. Кількість діючих середніх підприємств, одиниць
12. Кількість діючих малих підприємств (з урахуванням мікропідприємств), одиниць

13. Обсяг видатків на надання соціальних послуг у місцевих бюджетах, тис. гривень

14. Кількість надавачів соціальних послуг, одиниць
15. Чисельність осіб, які отримали соціальні послуги

16. Кількість внутрішньо переміщених осіб, узятих на облік, тис. осіб
17. Кількість викидів забруднюючих речовин і парникових газів від стаціонарних джерел

забруднення, тис. тонн
18. Інвестиції у капітальний ремонт основних засобів природоохоронного призначення,

тис.грн
19. Інвестиції в обладнання та устаткування, що пов’язані з екологічно більш чистими

технологіями, тис. гривень

20. Інвестиції в обладнання та устаткування для контролю забруднення навколишнього
природного середовища та прилади для очищення від забруднення, тис. гривень

21. Цільовий показник з підготовки до повторного використання та рециклінгу побутових
відходів, відсотків

22. Співвідношення наявної кількості місць у закладах дошкільної освіти до фактичної
чисельності вихованців, охоплених закладами дошкільної освіти, відсотків

23. Частка дітей сільської місцевості, для яких організовано підвезення шкільними
автобусами до місця навчання і додому, відсотків до загальної кількості учнів, які того
потребують

24. Рівень охоплення імунопрофілактикою відповідно до Календаря профілактичних
щеплень в Україні за віком під час профілактики десяти інфекційних захворювань,

25. Середній час доїзду бригади швидкої медичної допомоги до пацієнта, хвилин

26. Укомплектованість закладів охорони здоров’я лікарями, відсотків
27. Укомплектованість закладів охорони здоров’я фахівцями (молодшими спеціалістами) з

медичною та фармацевтичною освітою, відсотків
28. Кількість лікарів на 10 тис. населення
29. Рівень охоплення систематичним скринінгом на туберкульоз осіб, що належать до груп

підвищеного ризику захворювання на туберкульоз, відсотків
30. Частка населення, охопленого онкоскринінгом на найбільш поширені серед населення

злоякісні новоутворення, відсотків

31. Частка підтверджених діагнозів “Гострий мозковий інсульт” у хворих, які були
доставлені бригадами екстреної медичної допомоги до закладів охорони здоров’я, які
уклали договір з НСЗУ за відповідним пакетом медичних послуг, відсотків

32. Частка випадків прибуття бригад екстреної медичної допомоги на місце події за
зверненнями хворого з підозрою на гострий мозковий інсульт до 20 хвилин з моменту
надходження звернення до диспетчера прийому виклику оперативно-диспетчерської
служби центру екстреної медичної допомоги та медицини катастроф, відсотків



ТЕРИТОРІЙ ВІДНОВЛЕННЯ 

території ТГ, де відбувається різке
зниження рівня соціально-
економічного розвитку та значне
переміщення населення 

території ТГ, де відбувалися бойові дії
та/або її територія повністю чи
частково була тимчасово окупована рф

территория ТГ, яка за останніх три
роки пошкоджено або зруйновано
більш як 20 % об’єктів нерухомого
майна

ФУНКЦІОНАЛЬНІ ТИПИ ТЕРИТОРІЙ

територія ТГчи її частина віднесена до
територій можливих бойових дій

ТЕРИТОРІЇ З ОСОБЛИВИМИ
УМОВАМИ ДЛЯ РОЗВИТКУ 

території з низьким рівнем соціально-
економічного розвитку

території, які мають природні
обмеження для розвитку (гірські,
заліснені , степові)

території техногенних катастроф

території справедливої трансформації 

природоохоронні території

сільські території

сільські території

РЕГІОНАЛЬНІ ПОЛЮСИ
ЗРОСТАННЯ

ТГ з індексом податкоспроможності за
результатами останніх трьох років
становить більш як 1,1ТГ

ТГ з чисельністю населення більш як
30 тис. осіб.

ТГ з вигідним географічним
положенням - через центр ТГ
проходить автомобільна дорога
державного значення.

Території міських агломерацій, які
перебувають в агломераційному
зв’язку з містами, чисельність
населення яких становить не менше
ніж 470 тис. осіб.

ТЕРИТОРІЇ СТАЛОГО
РОЗВИТКУ

ТГ не належить до територій
відновлення

ТГ не належить до таких функціональних типів територій:
території з низьким рівнем соціально-економічного
розвитку;
території, які мають природні обмеження для розвитку;
території техногенних катастроф;
території справедливої трансформації;

ТГ, в яких за час з останнього перепису населення
зафіксовано позитивний приріст загальної чисельності
населення. 

ТГ з індексом податкоспроможності за результатами
останніх трьох років становить 0,9 і більше.

ТГ, в яких кількість викидів забруднюючих речовин і
парникових газів від стаціонарних джерел забруднення
є меншою за середній показник по державі протягом
останніх трьох років.



ТЕРИТОРІЇ ВІДНОВЛЕННЯ: 123 - у Житомирській, Київській, Чернігівській, Сумській, Харківській,
Дніпропетровській, Донецькій, Запорізькій, Херсонській, Миколаївській, Одеській областях. 

ТЕРИТОРІЇ З ОСОБЛИВИМИ УМОВАМИ ДЛЯ РОЗВИТКУ:

Територій з низьким рівнем соціально-економічного розвитку - 208 громад у таких областях:
Вінницька, Волинська, Дніпропетровська, Донецька, Житомирська, Закарпатська, Запорізька,
Івано-Франківська, Львівська, Миколаївська, Одеська, Полтавська, Рівненська, Тернопільська,
Харківська, Херсонська, Хмельницька, Чернігівська, Чернівецька.
Гірські території - 85 громад у Львівській, Чернівецькій, Закарпатській та Івано-Франківській
областях.
Заліснені території - 101 громада у Волинській, Дніпропетровській, Житомирській, Закарпатській,
Івано-Франківській, Київській, Львівській, Чернігівській, Хмельницькій, Рівненський, Черкаській,
Чернівецькій областях.
Степові території -199 громад  віднесено до - у Харківській, Дніпропетровській, Донецькій,
Запорізькій, Одеській, Херсонській, Кіровоградській, Миколаївській. 
Природоохоронні території - 60 громад у Волинській, Житомирській, Івано-Франківській,
Закарпатській, у місті Київ та Київській області, Львівській, Одеській, Рівненська,
Дніпропетровській, Донецькій, Сумській, Полтавській, Тернопільській, Чернігівській, Харківській,
Хмельницькій областях;
Сільські території - 232 громади у Вінницькій, Волинській, Дніпропетровській, Донецькій,
Житомирській, Запорізькій, Івано-Франківській, Київській, Львівській, Миколаївській, Одеській,
Кіровоградській, Полтавській, Рівненській, Сумській, Тернопільській, Харківській, Херсонській,
Хмельницькій, Чернігівській, Черкаській. 



1. Найбільші проєкти за обсягами бюджету:
 Хмельницька область — Енергетика (понад 700
млрд грн у поданих проєктах);.
Одеська, Київська, Полтавська області —
Транспорт/ інфраструктура

2. Секторальні “ядра” проєктів областей:
Водопостачання / ЖКГ у Миколаївській, Харківській,
Чернівецькій, Сумській (внаслідок руйнування об’єктів.
Соціальна інфраструктура у Вінницькій,  Тернопільській,
Львівській, Закарпатській і Черкаській областях.
Охорона здоров’я у Рівненській, Харківській, Чернігівській
областях.
 

Платформа DREAM як інструмент управління публічними інвестиціями



Мережа міжрегіональної взаємодії за кількістю спільних проектів (DREAM, 2024)



Розвиток цифрової інфраструктури;
Впровадження електронних послуг; 
Наявність цифрових навичок у населення; 
Ефективність електронного документообігу. 

Індекс містить 9 основних показників:
Інституційна спроможність 
Розвиток інтернету
Розвиток ЦНАП
Впровадження режиму «без паперів»
Цифрова освіта
Візитівка області
Проникнення базових електронних послуг
Галузева цифрова трансформація
Індивідуальні проєкти CDTO

ІНДЕКС ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПУБЛІЧНИХ ПОСЛУГ РЕГІОНІВ УКРАЇНИ



Моніторинг розвитку е-врядування в регіонах України
Блок показників Група показників Показники

Цифрова
публічна
готовність

Доступність та безпека
Наявність захищеного з'єднання (HTTPS)

Мобільна адаптивність (зручність)

Інформаційна
прозорість

Публікація нормативно-розпорядчих документів 

Наявність та доступність звітів про роботу

Функціонал е-взаємодії
Працюючий внутрішній пошук по сайту

Форма для подачі електронного звернення

Зрілість е-послуг

Е-послуги та е-
документообіг

Наявність окремого розділу про Електронні
послуги
Наявність посилань на послуги через «Дія»

Публічна інформація про впровадження ЕДО

Відкритість даних
Наявність розділу «Відкриті дані» та інформації
й доступу до наборів даних
Публікація фінансових звітів/звітів про
виконання бюджету

Цифрова присутність на
національному рівні

 

Ступінь присутності та
активності на
платформі Prozorro

Активінсть проведення закупівель за рік 

Активність планування закупівель за рік

Ступінь присутності та
активності на Порталі
відкритих даних

Присутність на Порталі відкритих даних

Обсяг опублікованих наборів даних
Актуальність опублікованих даних (не пізніше
2025 р.)



1.Формування єдиної інтегрованої методологічної системи стратегування регіонального розвитку

2.Інституціоналізація безпеково-стійкісного підходу до державної регіональної політики

3.Розширення використання економіко-математичного моделювання та цифрової аналітики

4.Модернізація системи індикаторів оцінювання ДОП і регіонального розвитку

5.Розбудова багаторівневого врядування та інтеграція європейських підходів регіонального розвитку

Першочергові пріоритети удосконалення ДРП



Дякую за увагу!





Поточні реформи у сфері 
державної політики 
регіонального розвитку в 
Україні



Ключові напрямки:

1

4

2

5

3

6

Спрощення системи 

стратегічних

документів на 

регіональному 

та місцевому

рівнях

Формування узгоджених 

підходів до планування, 

реалізації, моніторингу, 

координації та оцінки 

державної регіональної 

політики

Узгодження 

стратегічного

планування державної 

регіональної політики 

та просторового

планування

Впровадження 

безпекового та 

територіально-

орієнтованого 

стратегічного 

планування

Інтеграція нових

підходів та принципів 

реформи публічних

інвестицій в систему 

державної

регіональної 

політики

Поступове наближення 

державної регіональної 

політики до принципів 

та підходів політики 

згуртованості ЄС



I. Реформа стратегічного планування на регіональному та місцевому рівнях

23 регіони оновило 

стратегії



Модель планування, яку пропонуємо:

Регіон

Громада

Регіональна 

стратегія 

розвитку

Стратегія розвитку

територіальної

громади

Схема планування

території області

Комплексний план 

просторового

розвитку території

територіальної

громади

Стратегічнепланування: Документи з реалізації

Документ з реалізації включатиме:

Просторовепланування

+довгострокове бачення

+довгострокове бачення

+ детальний план території

Публічні інвестиційні проекти

Публічні інвестиційні проекти

Програми публічних інвестицій

Програми публічних інвестицій

✓ Плани заходів з реалізації стратегії

✓ Програми регіонального розвитку

✓ Середньостроковий план пріоритетних публічних

інвестицій регіону

✓ Плани заходів з реалізації стратегії

✓ Програми місцевого розвитку

✓ Середньостроковийплан пріоритетних публічних

інвестицій громади



II. Впровадження безпекового підходу на регіональному та 
місцевому рівнях ПРИФРОНТОВІ ТЕРИТОРІЇ:

- розвиток оборонної та захисної

цивільної інфраструктури;
- швидке відновлення критичної, 

соціальної та житлової

інфраструктури;
- підтримка населення;
- спрощення умов для ведення

бізнесу;
- комплексна підтримка аграрного 

сектору;

- страхування воєнних ризиків.

ТИМЧАСОВО ОКУПОВАНІ 

ТЕРИТОРІЇ:

- захист людини та прав громадян;
- збереження національної 

ідентичності;

- підготовка для деокупації та 

реінтеграції;

- виїзд з ТОТ. 



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Території відновлення

• 127 громад

• 3,9 млн осіб

• 54,1 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Території з низьким 

соціально-економічним 

рівнем розвитку: 

• 208 громад

• 2,4 млн осіб

• 53,6 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Гірські території:

• 85 громад

• 1,5 млн осіб

• 23,7 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Заліснені території:

• 101 громада

• 1,5 млн осіб

• 42,2 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Степові території:

• 199 громад

• 1,6 млн осіб

• 94 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Території техногенних 

катастроф:

• 202 громади

• 5,2 млн осіб

• 97 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Території справедливої 

трансформації:

• 237 громад

• 8,9 млн осіб

• 88,1 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Природоохоронні території:

• 60 громад

• 3,6 млн осіб

• 24,8 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Сільські території:

• 232 громад

• 1,6 млн осіб

• 110 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Регіональні полюси 

зростання:

• 215 громад

• 18,8 млн осіб

• 76,7 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Міські агломерації:

• 452 громад

• 18,5 млн осіб

• 137 тис. км2



II. Впровадження територіально-орієнтованого підходу на 
регіональному та місцевому рівнях

Території сталого розвитку:

• 35 громад

• 1,2 млн осіб

• 6,3 тис. км2



III. ЄДИНА ГЕОІНФОРМАЦІЙНА СИСТЕМА ЗДІЙСНЕННЯ МОНІТОРИНГУ 

ТА ОЦІНЮВАННЯ РОЗВИТКУ РЕГІОНІВ І ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

Моніторинг соціально-економічного 

розвитку

Прийняття управлінських рішень

Візуалізація даних

Централізація та уніфікація даних

Забезпечення публічного доступу до 

інформації

Оцінювання ефективності управління



IV.Система DREAM Основна складова Єдиної інформаційної 

системи управління публічними 

інвестиційними проєктами

Підготовка та моніторинг реалізації 

середньострокового плану публічних 

інвестицій, проектів та програм

Прозорість у розподілі фінансових 

ресурсів

Уніфікація обліку та запобігання 

дублюванню проєктів

Узагальнення інформації про проекти та 

програми

Верифікація проектів та програм на 

відповідність стратегічним цілям і 

пріоритетам стратегіям розвитку

Інтеграція даних для ефективного 

управління інвестиціями



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB

РЕГІОНАЛЬНА �ПОЛІТИКА ЄВРОПЕЙСЬКОГО �СОЮЗУ

Віктор Борщевський - доктор економічних
наук, професор, завідувач кафедри
державного управління УКУ



Європейська інтеграція: �економічні та безпекові підвалини



Основи регіональної політики ЄС�



Основи політики згуртованості ЄС�Пріоритети�



Основи політики згуртованості ЄС
Засоби

Європейські фонди
регіонального розвитку

Європейський фонд

регіонального розвитку

Соціальна

інтеграція

Пріоритети
фінансування

Зменшення регіональних

диспропорцій

Підтримка

інновацій
Європейський

соціальний фонд
Стимулювання

розвитку бізнесу

Фонд

згуртування

Розвиток

людського потенціалу

Вирішення

соціальних проблем

Фонд

справедливої

трансформації

Екологія і

довкілля

Модернізація

інфраструктури

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне

співробітництво
РАДИ

ЛЬВІВЩИНИ

UKRAINIAN

CLUSTER

ALLIANCE

UEHTP
RISE

DAINLO НALУТSCY
LVV NATIONAL
MEDICAL UNIVERNTA

Львівшина
люди дії

АГЕНЦИЯ
РЕПОНАЛЬНОГО
РОЗВИТКУ

ЛЬНЕСЬКА
ОКЛАСНА РАДА

hweicetische Erdganossepschaf
+

UCORR NIRAS
OLIA Kond



Наріжні камені політики згуртування ЄС



Еволюція політики згуртованості ЄС

1988 р. - впровадження регламентів структурних фондів ЄС
1994 р. - створення фонду згуртування ЄС

Інфраструктура Людський капітал Модернізація економіки

2004-2020 - Східне розширення

Сталий розвиток Цифровізація Інновації

2020-ті роки - антикризовий розвиток

Подвійний

перехід

Демографічні
проблеми

Безпекові

ВИКЛИКИ

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
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територіальне
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ЛЬВІВЩИНИ
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ALLIANCE

UEHTP
RISE
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MEDICAL UNIVERNTA

Львівшина
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АГЕНЦИЯ
РЕПОНАЛЬНОГО
РОЗВИТКУ

ЛЬНЕСЬКА
ОКЛАСНА РАДА

hweicetische Erdganossepschaf
+

UCORR NIRAS
OLIA Kond



Функціональні типи територій ЄС

Міські та агломераційні

Сільські

Периферійні

Прикордонні

Трансформаційні

Прсык

Острівні

Ізольовані

Старопромислов

Вугільні

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне

співробітництво
РАДИ

ЛЬВІВЩИНИ

UKRAINIAN
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+
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Європейський

парламент

720 депутатів

(від 6 до 96 на країну)

Європейський суд

27 суддів

(по 1-му від країни),
11 генеральних адвокатів

Рахункова

палата ЄС

27 аудиторів

Європейський

Центральний банк

Європейська рада
Глави держав або урядів,
а також голова Єврокомісії

Президент
Європейської ради

Рада ЄС

(рада Міністрів)

Європейська

Комісія

27 єврокомісарів

(по 1-му від країни)

Президент Єврокомісії

Участь

27 міністрів (по 1-му від

країни); склад - залежно
від кола обговорюваних

проблем (кожні 6 місяців

інша головуюча країна)

Економічний і

соціальний комітет

Верховний

представник із

закордонних справ

і політики безпеки

(віце-президент ЄК)

Європейський

комітет регіонів

по 329 членів

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники
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Ключові інструменти ЄС



П
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Європейський інвестиційний фонд

Європейський

інвестиційний
банк

Кліматичні інвестиції

Модернізація інфраструктури

Енергоефективність

Розвиток підприємництва

Європейський

інвестиційний

фонд

- Гарантії за кредитами

Комерційні
банки

Венчурні
фонди

Інноваційні

стартапи

Наукові

дослідження

Екологічні

Ініціативи

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне

співробітництво
РАДИ

ЛЬВІВЩИНИ
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UEHTP
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РОЗВИТКУ

ЛЬНЕСЬКА
ОКЛАСНА РАДА

hweicetische Erdganossepschaf
+

UCORR NIRAS
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Спеціалізовані програми
підтримки ЄС

Підтримка бізнесу
та стартапів

Культура, креативні
Індустрії та медіа

EU4Business

(мікро, малий і
середній бізнес)

«Горизонт Європа»

для бізнесу

Креативна Європа

(культура, медіа,
співпраця)

House of Europe

(гранти для митців)

Регіональний розвиток
і підтримка громад

Енергоефективність

Цифрове управління

Транскордонне
співробітництво

«Східне
партнерство»

(торгівля, Інновації)

Екологія та захист

довкілля
Програми мобільності

у сфері культури
Ukraine Facility

стійкість
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спроможність

суб'єкти та
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Smart specialization - стратегічний

Інструмент регіонального розвитку

Мета - стимулювання інновацій

ТИМУ

підприємництва

Послідж

та фокусування

Принципи
Kounauuia i MichenuЙ

транспарентнісь контекст

Інструменти

Крастерний

підхід

Міжсекторце Демократичні практики
партнерство публічного управління

стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне
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Запрошую до дискусії

Віктор Борщевський - доктор економічних
наук, професор, завідувач кафедри
державного управління УКУ



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 

проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва

або NIRAS Sweden AB

Міжнародне територіальне
співробітництво



ВІКТОРІЯ ДУБАС
докторка філософії в галузі права;

доцентка кафедри конституційного права 
юридичного факультету Франкового університету;

експертка міжнародних проєктів 
(ERASMUS + KA2); 

менторка міжнародного проєкту 
Invisible University for Ukraine

   



Нормативні засади 
співробітництва



Поняття МС



Принципи МС



Нормативний зріз

Конституція
України від

28.06.1996 року 

Закон України
«Про місцеве

самоврядуванн
я в Україні» від 
21.05.1997 року

№ 280/97-ВР

Закон України
«Про

транскордонне
співробітництво»

від 24.06. 2004
року № 1861-IV

Втрата чинності
27.06.2024

Закон України
«Про

співробітництво
територіальних

громад»  від
17.06.2014 року

№ 1508-VII 

Закон України
«Про міжнародне

територіальне
співробітництво
України» від 24

квітня 2024 року №
3668-ІХ 

Підзаконні НПА





Сторони сприяють взаєморозумінню та двосторонньому співробітництву у сфері
регіональної політики щодо методів формування та реалізації регіональних
політик, зокрема багаторівневого управління та партнерства, з особливим
наголосом на розвитку відсталих територій та на територіальному
співробітництву, при цьому створюючи канали зв’язку та активізуючи обмін
інформацією між національними, регіональними та місцевими органами влади,
соціально-економічними утвореннями та представниками громадянського
суспільства. 

(Розділ V. Глава 27, ст. 446 Угоди про асоціацію)



Співробітництво



Внутрішнє (національне)



Внутрішнє (національне)

Джерело: Інформаційний ресурс проєкту: https://www.plich-o-plich.gov.ua/



Внутрішнє (національне)

Джерело: Інформаційний ресурс проєкту: https://www.plich-o-plich.gov.ua/



Структури семінару
Мета співробітництва – економічні, соціокультурні, екологічні та політичні відносини співпраці 

Структура (форми) міжнародного територіального співробітництва:

1.1. міжтериторіальне співробітництво
1.2. транскордонне співробітництво
1.3. транснаціональне співробітництво 

 Суб’єкти та учасники  співробітництва

Угоди про міжнародне територіальне співробітництво: порядок укладення, 
погодження, реєстрації

Юридичні проблеми



Терміни



Суб’єкти та учасники МТС

Суб’єкти міжнародного територіального співробітництва:

+ місцеві органи виконавчої влади,
+ органи влади Автономної Республіки Крим, 
+ органи місцевого самоврядування України (сільські, селищні, міські, районні та обласні ради) та/або їх
об’єднання, 
+ начальники військових адміністрацій населених пунктів

що взаємодіють з відповідними органами влади, органами місцевого самоврядування та/або їх об’єднаннями
іноземних держав

Учасники міжнародного територіального співробітництва 

+ юридичні особи 
+ фізичні особи, 
+ асоціації органів місцевого самоврядування, їх об’єднання, 
+ інші громадські об’єднання та інші особи, що беруть участь 

у міжнародному територіальному співробітництві в межах своїх інтересів та прав ...



Мета 

залучення суб’єктів і учасників на національному, регіональному і
місцевому рівнях для реалізації спільних проектів та програм з
відповідними суб’єктами і учасниками іноземних держав для розширення
добросусідських відносин та досягнення вищого ступеня територіальної
інтеграції до міжнародного співтовариства.

дає змогу суб’єктам і учасникам транснаціонального співробітництва в Україні
співпрацювати з іноземними державами на рівні макрорегіонів, у межах
значних територій та з урахуванням стратегічних документів іноземних
держав та Європейського Союзу.

Транснаціональне
співробітництво



Транскордонне
співробітництво Мета 

розв’язання спільних проблем прикордонних регіонів і територій України
та суміжних держав шляхом оптимального поєднання їхніх можливостей і
ресурсів та передбачає створення договірних взаємовідносин між
суб’єктами і учасниками такого співробітництва.

форми:
1) реалізації спільних проектів та програм;
2) укладання угод про транскордонне співробітництво;
3) утворення або приєднання до об’єднання єврорегіонального
співробітництва;
4) приєднання до європейського об’єднання територіального
співробітництва;
5) утворення єврорегіону.



Міжтериторіальне
співробітництво Мета 

найбільш ефективного використання природно-ресурсного потенціалу
регіонів і територій, які безпосередньо не прилягають до державного
кордону України, підвищення рівня життя населення шляхом укладання
угод про міжтериторіальне співробітництво.

форми:
1) реалізації спільних проектів та програм;
2) укладання угод про міжтериторіальне співробітництво в окремих
сферах;
3) утворення або приєднання до об’єднання єврорегіонального
співробітництва;
4) приєднання до європейського об’єднання територіального
співробітництва;



Органами міжнародного територіального співробітництва є:

1) об’єднання єврорегіонального співробітництва;

2) європейське об’єднання територіального співробітництва;

3) єврорегіон;

4) інші органи.

Органи



Угода про МТС



Алгоритм укладення Угоди
про МТС

Візуалізація алгоритму створена із застосуванням генеративного ШІ ChatGPT (OpenAI).



Алгоритм укладення Угоди
про МТС

Візуалізація алгоритму створена із застосуванням генеративного ШІ ChatGPT (OpenAI).

 Міністерство розвитку
громад, територій та
інфраструктури України



Практичне обговорення

Конституції України Міжнародним договорам
України

Закону України 
“Про міжнародне територіальне

співробітництво”

Міністерство юстиції України

Міністерство розвитку громад
та територій України

Міністерство закордонних справ
України

Терміни 30 днів



Алгоритм укладення Угоди
про МТС

Візуалізація алгоритму створена із застосуванням генеративного ШІ ChatGPT (OpenAI).

 Міністерство розвитку
громад, територій та
інфраструктури України



Погодження 

лист-звернення із зазначенням
контактних телефонів; 
адреси електронної пошти;
прізвища, ім’я, по батькові (за
наявності) та посади уповноваженої
контактної особи заявника

проєкт угоди, всіх додатків та
інших документів, які є
невід’ємними частинами угоди,
українською мовою та мовою іншої
сторони

Для погодження проєкту угоди
про міжнародне територіальне

співробітництво суб’єкт
міжнародного територіального
співробітництва України, який

планує укласти відповідну
угоду подає до Мінрозвитку

такі документи:

Джерело: Наказ Мінрозвитку від 29 січня 2025 року № 120 «Про затвердження
Порядку погодження проєктів угод про міжнародне територіальне співробітництво»



Реєстрація клопотання про
реєстрацію угоди

інформацію за формою
згідно з додатком 1 до

Порядку

копію укладеної угоди (нова угода,
зміни, доповнення до раніше

укладеної угоди) разом із
додатками та іншими документами,

які є невід’ємними частинами
угоди.

Для реєстрації угоди суб’єкт
міжнародного територіального

співробітництва надсилає

Джерело: Постанова Кабінету Міністрів України від 28 березня 2025 року № 357 «Про
затвердження Порядку реєстрації угод про міжнародне територіальне співробітництво



Алгоритм укладення Угоди
про МТС

Візуалізація алгоритму створена із застосуванням генеративного ШІ ChatGPT (OpenAI).

 Міністерство розвитку
громад, територій та
інфраструктури України



1. Відмінності в регулюванні між державами. Релевантні міжнародні угоди. 
2. Укладення угоди виключно англійською мовою та; - або невідповідність між
примірниками. Тексти угоди різними мовами мають бути ідентичні!
3. Сторони угоди: не надійний партнер - громада у державі-терирості, державі-агресор,
cуб’єкти є місцеві ОВВ, органи влади Автономної Республіки Крим,  ОМС України
(сільські, селищні, міські, районні та обласні ради) та/або їх об’єднання,  начальники
військових адміністрацій населених пунктів
4. Невідповідність термінології - коректна юридична мова, яка у згоджується з
Конституцією України. 
5. Недоліки при підготовці проєкту угоди (істотні умови: порядок набрання чинності,
припинення дії угоди, внесення змін та доповнень 
6. Виклики: це невелика кількість фахівців у цій сфері, несистемність підтримки та
залежність від курсу в державах; посилення комунікації (де шукати партнера)

Юридичні проблеми

Джерело: Перелік зареєстрованих угод про міжнародне територіальне співробітництво. URL: https://mindev.gov.ua/diialnist/mizhnarodna-
spivpratsia/transkordonne-spivrobitnytstvo 



Висновки

Дякую за увагу!

Пропозиції: 
Інституційна складова - окремі підрозділи в структурі ОМС
Локальна правова основа для узгодження підходів у сфері МТС
Навчально-освітні програми 
Формування мережі МТС 



«Інструменти регіонального
співробітництва ЄС: можливості

для України»
Уляна Щурко, 

д.е.н., проф. кафедри менеджменту мистецтва ЛНАМ, 
доц. кафедри управління та організаційного розвитку УКУ

23 липня 2026 року

Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB



Регіональне співробітництво — це спільні дії органів місцевого
самоврядування та громад (або країн) на договірних засадах для
розв’язання спільних соціальних, економічних чи
інфраструктурних проблем. 

Регулюється законом про «Про міжнародне територіальне
співробітництво України» і слугує інструментом євроінтеграції. 



стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне

співробітництво



Залучення регіонів України до діяльності
європейських регіональних асоціацій

Асамблея європейських регіонів https://aer.eu/ 
Рада європейських муніципалітетів та регіонів https://www.ccre.org/  
Конференція європейських законодавчих асамблей https://www.calrenet.eu/ 
Конференція периферійних морських регіонів https://cpmr.org/ 
Європейська асоціація гірських районів EUROMONTANA
https://www.euromontana.org/ 
Асоціація європейських міст EUROCITIES https://eurocities.eu/ 
Угода мерів за збереження клімату і енергії  https://com-east.eu/countries/ukraine/ 



Асамблея європейських 
регіонів (AER)

- найбільша незалежна мережа регіонів у Європі, що
об’єднує регіони з 30 країн – від Норвегії до Туреччини,
від Грузії до Португалії (з 1985 р.).



Асамблея європейських регіонів (AER)
бере участь у проектах, які фінансуються ззовні, 
що підтримують співпрацю, обмін знаннями та 
розробку політик.
контактна особа з питань співпраці з AER 
- координатор європейських проектів, 
Mirjam de Jong, m.dejong@aer.eu

- Платформа для регіонів з обміну
знаннями, ресурсами та досвідом для
сприяння міжкультурній інтеграції на
регіональному рівні.
- надає підтримку регіонам у розробці,
впровадженні та оцінці стратегій
різноманітності та інклюзії, заснованих на
принципах рівних можливостей, визнання
різноманітності та позитивної взаємодії
між людьми з різним походженням.



Конференція європейських законодавчих асамблей

Конференція (CALRE) об'єднує 69 голів європейських регіональних
законодавчих асамблей (з 1997 р.):

поглиблене вивчення демократичних та партисипативних принципів
у рамках ЄС, 
захист цінностей та принципів регіональної демократії та зміцнення
зв'язків між регіональними законодавчими асамблеями.

СТАТТЯ 2 – ЦІЛІ:
підтримує діяльність транскордонного співробітництва своїх
асоційованих членів.
координує участь своїх членів у проектах інституційного
будівництва, організованих третіми сторонами.
членство та участь є добровільними.



Конференція периферійних морських регіонів
Конференція (CPMR) об'єднує понад 100 регіональних
органів влади з 21 країни ЄС та за його межами, з 1973 р. 
Діє як аналітичний центр і лобістська група (політика
згуртованості, морські справи, транспорт та доступність,
енергетика та зміна клімату, міграція, сусідство та розвиток).

Активно бере участь у формуванні бюджету  ЄС.



Європейська асоціація гірських районів EUROMONTANA

Близько 65 організацій з 15 країн: 
місцеві чи регіональні органи 
влади, соціально-економічні організації чи
палати, екологічні, лісові чи агентства з
розвитку, дослідницькі інститути, школи,
навчальні центри…



Угода мерів за збереження клімату і енергії
Наймасштабніший у світі рух
місцевих дій у сфері клімату та
енергії. 
Станом на 2024 р. ініціатива
налічує понад 11тис. місцевих
та регіональних органів влади в
55 країнах (з 2008 р.)

План дій сталого енергетичного
розвитку та клімату (ПДСРЕК)



Угода
мерів за
збереження
клімату 
та енергії



Угода
мерів за
збереження
клімату 
та енергії



Угода
мерів за
збереження
клімату 
та енергії



Угода мерів за збереження клімату і енергії



Асоціація європейських міст EUROCITIES
Найбільша мережа
європейських міст. 
Понад 200 великих
міст, що представляють
150 мільйонів людей у ​​
38 країнах ЄС та за його
межами.

Заснована в 1986 році.
Міста-члени мають доступ до виняткових можливостей: можуть черпати натхнення одне в одного, отримувати
інсайдерську інформацію про програми та фінансування ЄС, брати участь у дискусіях та заходах. 
Членство в Eurocities надає платформу для обміну знаннями та ідеями, дослідження спільних викликів та
розробки інноваційних рішень.



Асоціація європейських міст EUROCITIES



Об’єднання міст: створення
просторів для обміну,
взаємного навчання та
співпраці
Обмін знаннями та
рішеннями: демонстрації
ефективних практик та
допомоги містам у навчанні
одне в одного
Співпраця з інституціями ЄС



Гранти на транскордонне співробітництво
Interreg NEXT 

інструменти транскордонного співробітництва ЄС, що об'єднують
регіони України з сусідніми країнами ЄС
фінансують спільні проєкти громад, університетів та установ
гранти покривають до 90% витрат, з акцентом на спільні рішення для
екології, охорони здоров'я та безпеки
найбільшою є Програма Interreg NEXT Польща–Україна 2021–2027 із
бюджетом понад 262 млн євро. Вона діє у Волинській, Львівській,
Закарпатській, Рівненській, Тернопільській та Івано-Франківській
областях.



Гранти на транскордонне співробітництво

Interreg NEXT
https://pl-ua.eu/ua/ 

Interreg NEXT Польща – Україна 2021-2027
235,9 млн євро (з яких 214,4 млн євро на проєкти), загальний бюджет – понад 262 млн євро.
Програма вже реалізує всі стратегічні великі інфраструктурні проєкти (на загальну суму 82,4 млн євро) за
такими пріоритетами: ДОВКІЛЛЯ (2), ЗДОРОВ’Я (4), КОРДОНИ (1) та ДОСТУПНІСТЬ (4).

Підтримує культурні, освітні, соціальні
ініціативи та охорону здоров'я.



Гранти на транскордонне співробітництво
Interreg NEXT

https://interreg.eu/programmes/
next-hungary-slovakia-romania-
ukraine/

https://next.huskroua-cbc.eu/  



Підтримка міжнародних партнерств



Правила роботи з грантами
Читати уважно вимоги та терміни подання 
Звертати увагу на пріоритети, акценти конкретного конкурсу
Знайти партнерів 
Переглянути попередні підтримані проєкти
Ознайомитися з історією діяльності та організацій, які отримували гранти
Дізнатися «відгуки» 
Розпочати заповнення 
Сконтактувати з грантодавцем (чи представником) при виникненні запитань
«Ставити на паузу», уточнювати за потреби 
Подаватися! 



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB

Регіональна політика України у
взаємодії з ЄС. 

Публічне інвестування

Від стратегії - до вимірюваного результату. Як система управління публічними
інвестиціями стає мостом між відновленням України та членством в ЄС

Ігор Онищук експерт з питань реформи 
управління публічними інвестиціями



стійкість

інституційна
спроможність

суб'єкти та

учасники

Львівщина
міжнародне
територіальне

співробітництво

Подвійне завдання для України

Регіональна політика  і публічне інвестування - не два окремі напрями, а єдина система. Для України це питання має

подвійне значення.

Масштабне відновлення

Території, інфраструктура, житло, соціальні об'єкти та

місцева економіка потребують системного відновлення на

основі стратегічних пріоритетів.

Наближення до стандартів ЄС

Переговори про членство вимагають відповідності

правилам ЄС у сфері регіональної політики та управління

структурними інструментами.

D Ключове завдання - не просто знайти більше коштів, а створити систему, де кожна інвестиція випливає зі

стратегії та забезпечує вимірюваний результат.
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+
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OLIA Kond
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Політика згуртованості ЄС: п'ять цілей

Регіональна політика ЄС спрямована на зменшення диспропорцій між регіонами. У програмному періоді 2021-2027 вона

концентрується навколо п'яти стратегічних цілей.

园

Краще сполучена ЄвропаКонкурентоспроможна Європа

Розумне зростання, інновації,

цифровізація

Зелена Європа

Низьковуглецева економіка, кліматична

адаптація

Транспортна та цифрова

інфраструктура

Соціальна Європа

Зайнятість, освіта, інклюзія

Європа ближча до громадян

Місцеві та територіальні стратегії
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Дякую за увагу!
Ігор Онищук експерт з питань реформи 
управління публічними інвестиціями



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB

«Міжсекторальне співробітництво:
взаємодія бізнесу, громадського
сектору та інших стейкхолдерів» 

Ганна Гаврилів - засновниця БФ «Спадщина.УА»,
фахівець з підтримки громад по роботі зі спадщиною



ОДВ та ОМС
профільні наукові інституції (НІАЗ, ДІАЗ  тощо)
державні, комунальні заклади 
приватні підприємства
професійні асоціації
релігійні громади та релігійні товариства
етнічні та етнографічні товариства 
благодійні фонди та громадські організації
низовинні ініціативи 
грантові та донорські організації 
інші стейкхолдери

Чи один в полі воїн?

Синергетичне партнерство = 
горизонтальна + вертикальна співпраця
різних стейкхолдерів



Партнерські проєкти (КСВ): 
Корпорація + ОМС + ОВД + БФ
Шарівський палац, Богодухівський район, Харківська область



Партнерські проєкти 
Корпорація + Музейна інституція
«Аврора» запустила лімітовану колекцію товарів за мотивами творчості Марії Примаченко.



Партнерські проєкти 
Корпорація + БФ + PR агенція
Ініціаторами проєкту стали маркетплейс ROZETKA, громадська організація Ukraine WOW, Фонд Алли
Горської та Віктора Зарецького.



Партнерські проєкти (КСВ):
Корпорація + експерти
ТМ "Дарниця" та фонд Zahoriy Foundation промують українську спадщину та її дослідження через
проєкт "Витоки".



Партнерські проєкти (КСВ):
Корпорація + ГО
Благодійний фонд «МХП-Громаді» — національний лідер у сфері сталого розвитку громад. Вже понад 10 років наша
команда впроваджує системні зміни у 700+ населених пунктах у 13 областях України.

Фонд працює там, де підтримка найпотрібніша — від прифронтових територій до найвіддаленіших сіл, об’єднуючи
зусилля бізнесу, влади та громад.



Палац Гредлів
Львівська область, Сколе

Палац Гредлів - комунальна власність Сколівської громади, пам'ятка
архітектури  місцевого значення
НПП “Сколівські Бескиди” (державна організація) - орендар на 49
років
Ефективний приклад співпраці громади, орендаря та міжнародного
донора

2023 - FZT виділило 400 тисяч EUR на реставрацію даху палацу

Модель управління
ОМС + ОВД + НПП + Донор + Громада



ДІКЗ “Тустань”
Львівська область
Сколівський район
Урич

Модель управління 
КП + ОВД + НПП + Агенція + ОМС + громада + ФОП + БФ



Іванківський історико – краєзнавчий музей 
Київська область, Іванківська громада

Знищено в лютому 2022

Значна частина робіт здійснена працівниками музею
та громадою
Пріоритетний державний проєкт
Входить до першого портфеля UCHF
Фінансується через постійну багатодонорську
платформу

Модель фінансування
ОМС + Держава + UCHF + Донори 
+ КП (Музей) + громада



25-26.06.2026, Гданськ, Польща, URC 2026

Side - event «FOUNDATIONS of THE FUTURE»
Організатори: Мінкульт + Бізнес 
Мета: збір коштів на відновлення музею Марії Приймаченко

Модель фінансування
ОМС + Держава + UCHF + Донори 
+ КП (Музей) + громада



СКП «Пониззя» 
Підписанти: 4 громади з 2 областей - Хотинська громада
Чернівецької області, Кам'янець-Подільська, Староушицька і
Китайгородська громади Хмельницької області
З ініціативи НД Ігоря Марчука за активної участі ДАРТ

Об'єднала не просто громади, а цілі регіони – Хмельниччину та
Буковину - два береги Дністра

Перше в Україні СКП у форматі DMO (Destination Marketing
Organization)

Модель співпраці:
Спільні комунальні підприємства
(СКП + інфраструктура гостинності)



Туристичний кластер «Львівське Опілля»
Що це? Рекреаційна ініціатива, що об'єднує громади,
місцевий бізнес та громадські організації для розвитку
зеленого й активного туризму всього за 20-30 хвилин їзди зі
Львова.

Географія та Локація? Кластер охоплює мальовничі території
чотирьох об'єднаних територіальних громад Львівщини.

Підписанти: ГО «Львівське Опілля», Бібрська ОТГ,
Давидівська ОТГ, Розвадівська ОТГ, Тростянецька ОТГ.

Основні туристичні напрямки включають: лісові маршрути,
гастрономічний туризм, зелений туризм. Проте всі
включають обʼєкти культурної спадщини. 

Громадське обговорення відбувалося за обовʼязкої участі
представників ООКС обласного рівня та рівня ОМС. 

Модель співпраці: 
Кластеризація



Модель співпраці: 
БФ + ОВД + ОМС + Громада

Поморянський замок + парк
Львівська область, Золочівський район, Поморяни



Модель співпраці: 
БФ + Громада + Освітня інституція

Поморянський краєзнавчий музей
Львівська область, Золочівський район, Поморяни



Модель співпраці: 
БФ + ОВД + ОМС + Громада

Поморянський замок + парк
Акція “10 толок” (спільно з Департаментом екології ЛОДА)



Модель співпраці: 
БФ + ОВД + ОМС + Громада

Поморянський замок 

Проєкт “Дитячий христийнський табір в Поморянах”
Спільно з Департаментом культури ЛОДА





Модель фінансування: 
БФ + ОВД + ОМС + Громада + Донор

Тартаківський палац
Львівська область, Сокальський район, Тартаків











Модель співпраці: 
БФ + Професійні групи + Бізнес (КСВ)

Благодійні мистецькі пленери - виставки - аукціони 2018 - 2025 
БФ + галерея - каварня “Штука” + митці
на благо обєктів культурної спадщини



Модель фінансування:
БФ + ОМС + Обласний бюджет + Бізнес (КСВ)

Будівля товариства “Сокіл”
Львівська область, Бібрська громада, Бібрка 

Конкурси мікпроєктів ЛОР
Конкурси малих проєктів Асоціації “Єврорегіон Карпати - Україна”
ТОВ “Едем Резорт”
Краудфандинг



Модель фінансування:
БФ + Локальний бізнес

Будівля товариства “Сокіл”
Львівська область, Бібрська громада, Бібрка 

Соціальна каварня та крамничка продуктів локального виробника
“Гніздо” (керівник Іван Щурко)



Чернігівська область, Дегтярівка 
“Порятунок храму Івана Мазепи”

Після деокупації в 2022 році протиаварійні
роботи маківки храму

громадський фандрейзинг «Врятувати
храм Івана Мазепи»
благодійні внески від БФ «Спадщина.UA»
безкоштовна консультація фахівців -
реставраторів

Модель фінансування та управління
БФ + Експерти + громада + релігійна громада



“Хатки” - проєкт із ревіталізації українського історичного села

Резиденції “Мальовані Поморяни” та “Селиське гроно”
з 2022 року - 26 відновлених хат, що найшли господарів

Модель формування спільноти
ОМС + БФ / соціальний бізнес + громада







м. Львів

Вілла “Ломниця”, Львів
Івенти, фото - сесії, екскурсії
Легкий девелопмент на засадах самофінансування

Модель управління:
Приватний власник + БФ











Палац Гершгоріна 
Хмельницька область, Деражня

комунікації з громадою
церква, сусіди, волонтери
Деражнянський краєзнавчий музей

Модель управління:
Приватний власник + БФ + КП (музей) + ОМС + громада





Волинська область, м. Луцьк

“Дім на Гальшки”
Луцьк

Тимчасова мистецька резиденція
Музей Корсаків
Мистецький куратор (Богдан Ворон)
Гід (Андрій Павляшик)

Модель управління:
Приватний власник +
Експерти







Львівська область, с. Розділ

Проєкт “Палац Розділ”
Львівська область, Розділ
ТОВ “EFI Group” + БФ “Спадщина УА” + НМР

Модель управління та відновлення:
Приватний власник + БФ + ОВД + ОМС +
Донори + Гранти + Експерти + ВНЗ



Проєкт “Палац Розділ”
Львівська область, Розділ

Меморандум про співпрацю: 
ЛОДА + ЛОР + НМР + ТОВ “ЕФІ ГРУП”

Модель управління та відновлення:
Приватний власник + БФ + ОВД + ОМС +
Донори + Гранти + Експерти + ВНЗ



Грант УКФ “Мандри Роздільські” 

Меморандум про співпрацю щодо розвитку «Мандрів
Роздільських» 

10 учасників 

ТОВ «Палац Розділ» + БФ «Спадщина.УА»

Департамент архітектури та містобудування ЛОВА 
Управління туризму та курортів ЛОВА 
Стрийська РДА 

6 територіальних громад: Новороздільська, Миколаївська, 
Тростянецька, Розвадівська, Жидачівська, Ходорівська

Модель управління та відновлення:
Приватний власник + БФ + ОВД + ОМС 
+ Донори + Гранти + Експерти + ВНЗ



07-10.2024

Громадські та
експертні групи для
створення крос-
територіальних
туристичних
маршрутів

2 офлайн обговорення 
2 онлайн обговорення 

Представники культури та туризму громад
Управління туризму та курортів ЛОВА 
Історики, краєзнавці, гіди



Розробка та
ознакування
туристичного
маршруту #1 
«Палац Розділ» 

Фахові історичні дослідження палацу

20 інформаційних стендів



Розробка та
ознакування
туристичного
маршруту #2 «Розділ –
Rozdól – Rozdil: місто
на межі»
Фахові історичні дослідження Роздолу 

20 інформаційних стендів



#Мандри Роздільські

2 локальні туристичні маршрути

#1 «Палац Розділ»
ознакування території палацово –
паркового комплексу
20 інформаційних стендів

#2 «Розділ – Rozdil – Rozdol – місто на
межі»
ознакування території історичного
селища Розділ
20 інформаційних стендів



Розробка та апробація
локальної кухні 

«Роздільська» (хлопська) кухня 

Графська кухня 

Локальна випічка



18.09.2024

Дні культурної спадщини в
Новороздільській ТГ

Апробація короткого
туристичного маршруту «1 день /
4 must visit локації в
Новороздільській громаді»

Палац Розділ 
Стара Школа 
Костел в Берездівцях 
Церква в Станківцях



25.05.2025

Розробка та
апробація
сенситивного
регіонального
туристичного
маршруту #5
Місцями єврейської
памʼяті Розділля» 

Для 30 фахівців, гідів, медіа, єврейських
спільнот 

Жидачів - Миколаів - Берездівці - Розділ
Марк Цукерберг родом з Роздолу!
Дослідження роздільськоїсинагоги з ХША
Дослідження єврейського цвинтаря в Роздолі



Парк-пам’ятка садово-паркового мистецтва XVIII – XIX століття «Парк
«Санаторій Розділ» (охоронний №465/2)
Львівська область, Новороздільська  громада, Розділ

Практика “Лісотеху”
Підвищення кваліфікації для арборист- ів по догляду за
ветеранськими деревами ЛМР, Інститут дерева (Польща), БФ “Фонд
Семена Обломея”
Гранти Ellis “Гроші на роботу” від Karitas
Громадські толоки

Проєкт реконструкції та утримання парку з Екологічного фонду ЛОР
(80/20) + співфінансування ТОВ “Палац Розділ”

Модель  фінансування та утримання:
ОМС + ОВД + Бізнес + Донори 
+ Гранти + Експерти + ВНЗ + громада



Новороздільська громада

ВНЗ та інші освітні заклади
Лісотехнічний університет
Львівська національна академія Мистецтв
Харківська школа архітектури
UCU BS

BOTFL від UCU BC “Business on the Frontier”
2025: “Палац Розділ”, “Роздільський пивзавод”, “Новороздільський
індустріальний парк”
2026: “Палац Розділ”, “Центр реабілітації в Новому Роздолі”

Модель  розвитку громади:
ОМС +Власник + Бізнес + ВНЗ



Велика Синагога в Стрию
Львівська область, Стрийський район, Стрий

БФ “Спадщина.UA”
UK Friends of Ukraine
Міністерство культури України
Департамент архітектури та розвитку містобудування ЛОДА
Стрийська міська рада

Модель управління, фінансування та співтворення
ОМС + БФ + ОДВ + Донор + консульства



Дякую за увагу!

Ганна Гаврилів
Засновниця “Спадщина.UA”

КОНТАКТИ

+380 67 570 00 33

@heritage.fund.org.ua

Спадщина.UA / Heritage.UA



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським 
проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або
NIRAS Sweden AB

Інституціоналізація
партнерств

Віктор Борщевський
Агенція регіонального розвитку Львівської області
21 серпня 2026 р.



Партнерства в контексті принципів функціонування ЄС

Формування партнерств

Мінімізація 
трансакційних витрат

Соціальна 
фасилітація

Синергія 
співпраці

Принцип
субсидіарності

Принцип
солідарності

Принцип
комплементарності



Партнерства як елемент інституційної політики ЄС

Політика 
сталого

розвитку ЄС

Торговельна і транспортна політика ЄС

Спільна аграрна 
політика ЄС

Регіональна
політика ЄС

Державно-приватне 
партнерство

Секторальне 
партнерство

Міждержавне 
партнерство

Міжтериторіальне 
партнерство

Міжсекторне та
міжмуніципальне

партнерство



Інституціоналізація партнерств в ЄС: еволюція

80-ті – 90-ті роки ХХ ст. – зародження поняття 
«партнерство» як інституційного феномену

Початок ХХІ ст. –  інституційна формалізація
партнерств як складових політики ЄС

З 2014 р. – диверсифікація інституційного
середовища розвитку партнерств у межах ЄС



Багатосторонні міждержавні партнерства як основа формування нових політик і
парадигм розвитку ЄС (Східне партнерство, Угоди про партнерство з ЄС, багатосторонні
транскордонні партнерства, включаючи єврорегіони);
Міжрегіональні партнерства (у т.ч. транскордонні);
Міжсекторні партнерства регіонального рівня (у т.ч. кластерні та консорціумні);
Міжмуніципальне співробітництво громад як елемент реалізації регіональної
економічної політики та регіональних програм розвитку;
Регіональне державно-приватне партнерство.

Роль партнерств у регіональному розвитку ЄС та
країн-кандидатів на членство



Стратегування місцевого розвитку

Програми та проєкти місцевого
розвитку

Реалізація громадами спільних  
проєктів місцевого розвитку

Інституціоналізація механізмів
субрегіо-нального розвитку

Реалізація місцевих ініціатив і розвиток
інфраструктури громад

Стимулювання розвитку
підприємництва

Партнерства та місцевий розвиток: алгоритм інституційного впливу

Міжсекторне
партнерство
у громадах

Міжмуніципальне
співробітництво

громад

Муніципально-
приватне

партнерство

Залучення інвестиційних і грантових
ресурсів у місцеву економіку

Підвищення ефективності
використання наявного потенціалу
розвитку громад

Покращення якості людського та 
соціального капіталу громад
Формування сприятливого
інституційного середовища для
місцевого розвитку
Адаптація громад до сучасних стандартів
ЄС, поліпшення екологічної та безпекової
ситуації в громадах, впровадження
програм енергозбереження ,
цифровізація економіки
Активізація підприємницької
діяльності та підвищення якості
життя у громадах



Значення партнерств з погляду перспектив європейської інтеграції України

Трансперентність і
впровадження ресурсів

з відкритими даними

Інституційні стандарти ЄС

Демократичні
практики публічного

управління

Рівний доступ і
безбар’єрність

Сталий розвиток і
«зелений курс»

Цифровий перехід

Партнерства як
спосіб адаптації

Міжсекторне партнерство як
засіб розвитку інститутів

громадянського суспільства

Міжтериторіальне партнерство як
інституційна основа для обміну

досвідом і трансферу технологій

Міжмуніципальне партнерство як
інструмент модернізації

інфраструктури

Державно-приватне партнерство
як чинник диверсифікації та

цифровізації місцевої економіки

Євроінтеграційні
дивіденди для України

Посилення громадської активності
жителів і реалізація актуальних

місцевих ініціатив

Підвищення якості людського
капіталу територіальних громад,
залучення додаткових грантових

ресурсів у місцевий розвиток

Покращення екологічних стандартів
ведення бізнесу та нарощування

енергоефективності економіки

Інноваційний розвиток економіки та
покращення позицій українських
виробників на ринках країн ЄС
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Інституціоналізація

Інститути, інституції та інституціоналізація: теоретико-прикладний аспект

Формальні інститути
(закони, постанови,

рішення, угоди)

Неформальні інститути
(звичаї,  традиції,

ритуали, забобони)

Інституції (державні,
місцеве

самоврядування,
громадські організації)

Зниження 
трансакційних

витрат

Збільшення 
трансакційних

витрат

Інституційні  дисфункції

Усунення та
нівелювання



Євроінтеграційні механізми інституціоналізації партнерств:
український контекст

Пошук фінансових ресурсів для
забезпечення діяльності

партнерств і реалізації їх проєктів

Формування комунікаційних
стратегій партнерств

Організаційне забезпечення та
правова регламентація діяльності

партнерств

Взаємоузгодження інтересів різних
груп учасників партнерства, а

також стейкхолдерів

БюджетуванняФінансовий

Інформаційний

Організаційний

Соціальний

Налагодження якісної роботи
комунікаційних каналів 

Операційна діяльність

Вирішення суперечностей
і конфліктів



Колабораційна (кооперативна) або договірна модель (забезпечується укладенням
відповідних угод або контрактів, що визначають права та обов’язки кожного з учасників
партнерства);
Консорціумна або альянсна модель (регулюється статутними документами, які
передбачають створення спільного органу управління/адміністрування);
Концесійна модель (функціонує на основі укладення угод концесійного типу);
Агломераційна модель (передбачає наявність «головного» учасника партнерства,
навколо якого гуртуються всі інші);
Поліцентрична модель (допускає наявність кількох «центрів впливу» в межах
партнерства та «різношвидкісний» розвиток процесів співпраці між партнерами);
Кластерна модель (об’єднує партнерів з різними «конкурентними перевагами», що
визначає їх спеціалізацію в межах партнерства);
Патріархальна модель (ґрунтується на усталених традиціях, звичаях і порядках).

Моделі інституціоналізації партнерств: досвід ЄС для України



Практичні засоби та інструменти інституціоналізації партнерств:
євроінтеграційний контекст



Інформаційний 
супровід

Адекватний 
менеджмент Соціальна інтеграція

Фінансова автономність

Відкриті
комунікації

Організаційне забезпечення партнерської взаємодії

Прозорі
рішенняЯкісна

інформація
Зворотній

зв’язок

Стратегування
Планування

Мотивація

Контроль

Координація

Якісне фінансове
планування

Спільна
фінансова участь

Справедливий
розподіл

дивідендів
Мінімізація
фінансових

ризиків

Диверсифікація
фінансових

джерел

Нівелювання
конфліктів

Узгодження
інтересів

Заохочення
ініціативи



Практичні кейси створення та розвитку партнерств

Кейс 1. Агломерації (інституційний вакуум як чинник ослаблення інституту) 

Кейс 2. Міжсекторне партнерство у громадах (інституційний формалізм vs
синергія співпраці) 
Кейс 3. Міжрегіональне партнерство (між декларативністю та інституційною
ефективністю)
Кейс 4. Міжмуніципальні партнерства (інституційні фетиші та мутація
інститутів) 



Запитання вітаються!



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським

проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або

NIRAS Sweden AB

Олеся Дацко
зав. кафедри менеджменту мистецтва 

ЛНАМ, д.е.н., доцентка

Молодіжна політика, 
освіта та наука в ЄС
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Мир та
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Партнерство

заради сталого

розвитку



Культура

Сталий розвиток

Екологія

ЕкономікаСоціальна 
сфера ЛЮДИ



Покоління п

Люди

Процес суспільного відтворення

Соціально-гуманітарні
чинники

Охорона здоров'я,
сім'я

Покоління п+1

Люди
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The Future of Jobs Report 2025 . WEF. URL: https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-
2025/?gad_source=1&gad_campaignid=22228224717&gbraid=0AAAAAoVy5F5wLoUPHVzLUmRcfRO41cf_h&gclid=CjwKCAjwwfnUBhAtEiwAfQpAYjxYC1DYIM
eiHNxNdoLkDp7OmrYuQsoS4FQAfObX1_uQiaYXh8m1FxoCZxYQAvD_BwE



1. ООН

Цілі сталого розвитку 
та Youth2030 
задають глобальну 
рамку: освіта, гідна 
праця, інновації, 
участь, партнерства.

2. ЄС

Стратегії визначають 
політичні пріоритети; 
програми Erasmus+, 
Horizon Europe, 
Європейський корпус 
солідарності (ESC), 
Interreg та інші 
програми дають
фінансові інструменти.

3. Україна

Національні стратегії 
молоді, вищої освіти, 
інновацій та 
євроінтеграції 
формують українські 
пріоритети.

4. Регіон / громада

Завдання —
перетворити потребу 
території на проєкт, 
підібрати програму, 
перевірити eligibility та 
побудувати 
партнерство.



Пріоритети молодіжної політики у ЦСР:

Джерело: European Youth Portal — European Youth Goals URL : https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en

Ціль 3: Міцне здоров'я та благополуччя (психічне здоров'я, 
репродуктивна освіта)
Ціль 4: Якісна освіта (навички для працевлаштування та підприємництва)
NEET) Ціль 5: Гендерна рівність (рівні можливості лідерства для дівчат і 
хлопців)
Ціль 8: Гідна праця та економічне зростання (подолання безробіття, 
зниження частки молоді
Ціль 10: Скорочення нерівності (інклюзія молоді з інвалідністю та ВПО)
Ціль 16: Мир, справедливість та сильні інституції (участь у молодіжних 
радах та ухваленні рішень)
Ціль 17: Партнерство заради сталого розвитку (молодь як головний рушій 
змін)Яку саме ціль зі списку вам потрібно розписати детальніше 
(наприклад, конкретні завдання чи українські показники)?



The Youth2030 (Молодіжна стратегія ЄС 2030)

ENGAGE — ЗАЛУЧАТИ

Участь молоді в 
демократичному житті; 
соціальна й 
громадянська активність; 
механізми діалогу.

CONNECT — ОБ’ЄДНУВАТИ

Мобільність, обміни, 
солідарність, 
транскордонні зв’язки та 
співпраця молоді.

EMPOWER — ПОСИЛЮВАТИ 
СПРОМОЖНІСТЬ

Молодіжна робота, 
компетентності, включення, 
доступ до можливостей та 
самореалізація.

Джерело: European Youth Portal — European Youth Goals URL : https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en



.

Джерело: Youth Goals URL : https://youth-goals.eu/youthgoals



1

ЄС і молодь

2

Рівність усіх гендерів

3

Інклюзивні суспільства

4

Інформація та 
конструктивний діалог

5

Психічне здоров’я і 
добробут

6

Розвиток сільської 
молоді

7

Якісна зайнятість

8

Якісне навчання

9
Простір і участь для 
всіх

10
Стала зелена Європа

11
Молодіжні організації та 
європейські програми

Д Д Д Д Д Д: 

Джерело: Youth Goals URL : https://youth-goals.eu/youthgoals 



Ключові ініціативи та програми:

• Європейський корпус солідарності (European Solidarity Corps): 
Дозволяє молоді брати участь у волонтерських проєктах в ЄС та за його 
межами.

• Молодіжна гарантія (Youth Guarantee): Зобов'язання країн-членів 
надавати якісну пропозицію роботи, подальшого навчання або стажування 
протягом чотирьох місяців після втрати роботи чи закінчення навчання.

• Програма Еразмус+ (Erasmus+): Фінансує навчання, стажування та 
молодіжні обміни по всій Європі.

Джерело: European Youth Portal — European Youth Goals URL : https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en



Європейський
молодіжний портал

Джерело: European Youth Portal — European Youth Goals URL : https://youth.europa.eu/strategy/european-youth-goals_en



У доповіді «Глобальні тенденції зайнятості молоді 2026: назад у майбутнє» (Global 
Employment Trends for Youth 2026: Back to the Future) зазначено, що у 2025 році 
глобальний рівень безробіття серед молоді становив 12,4 % (безробітних осіб віком 
від 15 до 24 років). Водночас частка молодих людей, які не працюють, не навчаються і 
не здобувають професійної підготовки (NEET), дещо зросла — до 20 %, охопивши 
понад 257 млн осіб. Одне з найстрімкіших зростань молодіжного безробіття 
спостерігалося в країнах із вищим рівнем доходів, що ускладнює реалізацію 
професійних прагнень мільйонів молодих людей на початку їхнього трудового життя.
Упродовж 2023-2025 років рівень молодіжного безробіття зріс
у 8 з 11 субрегіонів світу. Уповільнення економічного зростання, 

недостатнє створення нових робочих місць, геополітична напруженість 
і стрімкі технологічні зміни підштовхують країни до 
нової кризи зайнятості молоді.



https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20260528-2





В Україні у травні р. 2026 представили дослідження «Дівчата та молоді жінки поза освітою, 
зайнятістю та професійним навчанням в Україні» (проведен у 2025 р.), яке засвідчує: 
35% молодих українок не навчаються, не працюють та не підвищують кваліфікацію.

У порівнянні з чоловіками частка жінок у NEET становить 35% проти 11,8%. Майже кожна друга 
жінка у віці 25–29 років не має роботи й не навчається, водночас 70% з них мають вищу або
фахову освіту.
Нині в Україні 1,34 мільйона дівчат і молодих жінок віком 15–34 років перебувають поза 
освітою та ринком праці. Це 35% усіх жінок цієї вікової групи в Україні. Ця цифра утричі більша 
за кількість чоловіків в ідентичній категорії (11,8%).

NEET (Not in Education, Employment, or Training) – це категорія молоді, яка не 
навчається, не працює та не підвищує кваліфікацію – причини зазвичай економічні, 
соціальні чи психологічні.

NEET в Україні: дослідження показало що тридцять п’ять відсотків молодих українок поза освітою та працевлаштуванням
Межа. 4 Березень 2026 URL: https://mezha.net/ua/news/ukraine-addresses-neet-challenge-among-young-women/



https://api.home.ednannia.ua/upload/kch/26/03/03/Повна%20версія%20звіту_УКР.pdf 





Дослідники  виокремили три групи бар'єрів, які перешкоджають жінкам та дівчатам вийти зі 
статусу NEET:

•структурні: дитячі садки без укриттів, відсутність доглядової інфраструктури, транспортна 
ізоляція сільської місцевості, цифрова нерівність;

•інституційні: невідповідність освітніх програм реальним потребам ринку праці, низька 
поінформованість щодо можливостей, сприйняття роботодавцями молодих матерів як 
"ризикового активу", негнучкий ринок праці, гендерна сегрегація професій;

•індивідуальні: психологічна травма війни, хронічна тривожність, вивчена безпорадність, 
втрата орієнтирів, відсутність «м'яких» навичок (самопрезентація, комунікація тощо).

Важливо: 66% жінок та дівчат NEET зацікавлені у грантах, курсах, консультаціях, але
водночас 39% нічого не знають про програми підтримки. 51% мають лише поверхову 
інформацію.

NEET в Україні: дослідження показало що тридцять п’ять відсотків молодих українок поза освітою та працевлаштуванням
Межа. 4 Березень 2026 URL: https://mezha.net/ua/news/ukraine-addresses-neet-challenge-among-young-women/



Указом  Президента України «Про Національну молодіжну
стратегію до 2030 року» від 12 березня 2021 року № 

94/2021 затверджено

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/94/2021#Text



Джерело: УКАЗ ПРЕЗИДЕНТА УКРАЇНИ №94/2021 “Про Національну молодіжну стратегію до 2030 року” URL : 
https://mms.gov.ua/news/zatverdzheno-nacionalnu-molodizhnu-strategiyu-do-2030-roku

Основними пріоритетами Стратегії є:

безпека — підвищення безпечності середовища і посилення життєстійкості 
молоді;

здоров'я — формування навичок здорового способу життя, розвиток та 
збереження фізичної культури, культури здорового харчування та психогігієни;

спроможність — залучення молоді до участі у суспільному житті, підвищення її 
самостійності, конкурентоспроможності, формування у молоді громадянських 
компетентностей;

інтегрованість — підвищення мобільності, соціальної і культурної інтеграції 
молоді в суспільне життя України та світу.



https://mms.gov.ua/storage/app/sites/16/Molodizhna_polityka/
2026/2025-shhoricna-dopovid-pu-vru-kmu-molod-ukrayini.pdf



Конкурс на інституційну підтримку  молодіжних 
організацій
Участь у цьому конкурсі могли взяти молодіжні та 
дитячі громадські об'єднання, які:
•мають всеукраїнський статус
•працюють не менше п'яти років
•включені до Реєстру неприбуткових установ та 
організацій
•мають підтверджений досвід реалізації молодіжних 
проєктів
•спроможні масштабувати свою роботу

•«Гранти Президента України для молоді з малих територіальних громад»;
•«Розширення участі молоді у суспільному житті та зміцнення соціальної згуртованості»;
•«Розвиток стійкості, безпечного середовища, безбар’єрності та психоемоційного благополуччя молоді»;
•«Сприяння самореалізації та економічній спроможності молоді».



Програма  з мережування та  розвитку 
«Молодих амбасадорів України»

Проєкт “UA NEXT GENERATIONS”, 
для підлітків віком 10–17 років, 

які перебувають у різних 
країнах, але прагнуть зберегти 

живий зв’язок із Батьківщиною
(червень-липень 2026)

Організатори: 
Асоціація інноваційної та цифрової освіти (AIDE) 
разом із 
Міністерством закордонних справ України, 
Міністерством соціальної політики, сім’ї та єдності 
України, Міністерством освіти і науки України та 
Міністерством молоді та спорту України 



Молодіжна столиця Європи  - титул, який Європейський молодіжний форум щороку 
присуджує одному з європейських міст. Офіційним партнером затвердження звання з 2014 р. 
є Конгрес місцевих та регіональних влад Ради Європи.  У 2025 р. Львів отримав такий статус



5 напрямків Молостратегії Львова: 
- Молостійкість
- Slaaaaay city
- Культура — це база
- Вчись, помиляйся, удосконалюйся, створюй
- Не гальмуй, співпрацюй! 

За даним Львівської міської ради в межах цих 5-ти напрямків 
розроблено та частково реалізовано понад 130 проєктів для 
молоді на 2025-2035 роки



🛡️Молостійкість. 
Напрямок зосереджений на безпеці, ментальному здоров'ї та адаптивності молоді в кризових 
умовах.
Психологічна підтримка: Проєкти з подолання стресу, терапевтичні хаби та гарячі лінії.
Цивільна безпека: Навчання з тактичної медицини, мінної безпеки та виживання в екстремальних 
ситуаціях.
Фізична культура: Розвиток доступної спортивної інфраструктури, воркаут-зон та секцій.
✨
🤝 Slaaaaay City. 
Створення сучасного, привабливого та комфортного міського (або регіонального) простору для 
самовираження.
Молодіжні простори: Створення безкоштовних коворкінгів, креативних хабів та індустріальних 
парків.
Урбаністика та дизайн: Залучення молоді до оновлення міської інфраструктури, 
створення муралів і парків.
Нічне життя та дозвілля: Безпечні нічні маршрути, рейви, фестивалі та розвиток 
креативної економіки міста.



📚 Культура — це база. Формування ідентичності, збереження спадщини та переосмислення 
традицій через сучасну призму.
Деколонізація та історія: Популяризація української мови, історії та культурної спадщини без 
«шароварщини».
Сучасне мистецтво: Гранти для молодих митців, режисерів, музикантів та запуск локальних арт-
резиденцій.
Медіаграмотність: Навчання критичного мислення, протидія фейкам та інформаційній пропаганді.

🚀 Вчись, помиляйся, удосконалюйся, створюй.
Підтримка освіти нового покоління, підприємництва, право на помилку та стимулювання стартап-
культури.
Неформальна освіта: Курси з IT, штучного інтелекту, проєктного менеджменту та фінансової 
грамотності.
Стартап-інкубатори: Надання мікрогрантів на перші бізнес-спроби, менторська підтримка від топ-
менеджерів.
Профорієнтація: Програми стажування у великих компаніях та знайомство з професіями 
майбутнього.



🤝 Не гальмуй, співпрацюй!
Розвиток соціального капіталу, волонтерства, євроінтеграції та побудова міцних зв'язків між 
громадами.
Волонтерські рухи: Спільні екологічні, гуманітарні та соціальні ініціативи.
Міжнародні обміни: Інтеграція в європейські молодіжні мережі (Erasmus+ тощо), програми 
подвійних дипломів.
Діалог з владою: Інструменти е-демократії, молодіжні ради при меріях та залучення до ухвалення 
рішень.





Що таке молодіжна радаМолодіжна рада — це консультативно-дорадчий орган. Його створюють при 
органах місцевого самоврядування або державній адміністрації з представників молоді. Мета органу 
— розробка та реалізація молодіжної політики, а також надання голосу молоді на місцях. [

За останні чотири роки на розвиток молодіжних ініціатив у громадах спрямували 22,5 млн 
грн.Діяльність координується за допомогою таких установ, як Львівський обласний молодіжний центр. 
Зростання кількості рад підтверджують дані Львівської обласної ради. [1] 
(https://www.youthcenter.lviv.ua/), [2] (https://lvivoblrada.gov.ua/37-molodizhnykh-rad-i-225-mln-hrn-za-
chotyry-ro/)Додаткову інформацію про створення та ініціативи можна знайти у звітах на порталі Galinfo. 
[1] 
(https://galinfo.com.ua/news/na_lvivshchyni_za_chotyry_roky_stvoryly_37_molodizhnyh_rad_ta_spryamuv
aly_225_mln_grn_na_rozvytok_mo_445654)Подальша розвідкаПерегляньте новину на Львівській 
обласній раді про деталі фінансування рад.Прочитайте матеріал на Galinfo щодо розвитку молодіжних 
організацій. [1] 
(https://galinfo.com.ua/news/na_lvivshchyni_za_chotyry_roky_stvoryly_37_molodizhnyh_rad_ta_spryamuv
aly_225_mln_grn_na_rozvytok_mo_445654), [2] (https://lvivoblrada.gov.ua/37-molodizhnykh-rad-i-225-
mln-hrn-za-chotyry-ro/)Чи цікавить вас інформація про конкретну громаду Львівської області чи 
контакти її молодіжної ради?Львівський обласний молодіжний центрЛьвівський обласний молодіжний 
центр: LOMCLOMC – комунальний заклад Львівської обласної ради “Львівський обласний молодіжний 
центр”. Метою нашої діяльності є розвиток потен...Львівська обласна рада37 молодіжних рад і 22,5 
млн грн за чотири роки26 лют. 2026 р. — Кількість молодіжних рад у громадах Львівської області 
зросла удвічі — з 19 у 2021 році до 37 у 2025-му.Показати всі 



Зростання кількості рад підтверджують дані Львівської обласної ради. [1] 
(https://www.youthcenter.lviv.ua/), [2] (https://lvivoblrada.gov.ua/37-molodizhnykh-rad-i-225-
mln-hrn-za-chotyry-ro/)



Окремі грантові програми для жінок :
• Урядова програма «Власна справа» (єРобота): Можливість отримати від 100 000 до 250 

000 грн (або більше для окремих напрямів) на старт або розвиток бізнесу. Програма 
«Створюй»: Гранти до 15 000 доларів США для жінок-підприємиць, які працюють у сфері 
виробництва (https://mbusiness.org.ua/programy-pidtrymky/granty/)EWA GROW 
(Empowering Women in Agriculture):

• Програма для жінок у сфері агробізнесу та харчових технологій (agrifood) з менторством
та фінансовою підтримкою до €10 000. (https://dou.ua/calendar/57068/)Програма 

• Redpreneur Women: Підтримка для ветеранок у бізнесі з грантами до 7 000 євро. 
(https://ukrainky.com.ua/granty-dlya-zhinok-pyat-program-dlya-rozvytku-vlasnogo-biznesu/)

• Освітні ініціативи та мікрогранти: Локальні та міжнародні фонди регулярно пропонують 
менторські програми з фінансовим заохоченням від 40 000 грн на старт і розвиток 
підприємництва. [1] (https://ukrainky.com.ua/granty-dlya-zhinok-pyat-program-dlya-rozvytku-
vlasnogo-biznesu/)



Erasmus for Young Entrepreneurs 
(EYE) — програма обміну, 
започаткована Європейською 
комісією в 2009 році, що дозволяє 
новим або потенційним 
підприємцям проходити стажування 
в компаніях ЄС та будувати 
міжнародні бізнес-контакти.

Мета програми:
•Надати новим українським 
підприємцям практичний досвід 
роботи у МСП ЄС тривалістю 1–6 
місяців.
•Створити взаємовигідні обміни: 
нові підприємці (New Entrepreneurs —
NE) здобувають знання, а досвідчені 
наставники (Host Entrepreneurs — HE) 
— інноваційні ідеї та можливості 
співпраці



Унаслідок повномасштабної 
російської агресії кількість 
людей з інвалідністю в 
Україні за офіційними 
даними зросла приблизно 
на 600 тисяч і нині 
становить 3,4 млн осіб, 
серед яких 231 тисяча дітей.
Кількість молоді в цій цифрі
окремо не вказують. 

Основні інструменти вирішення проблеми:
• Компенсація зарплати: Роботодавці отримують 

відшкодування 50% фактичних витрат на оплату праці 
працівника з інвалідністю (до однієї мінімальної зарплати) 
протягом 6 місяців. 

• Облаштування робочого місця: Держава компенсує витрати 
на створення інклюзивних робочих місць — до 120 тисяч 
гривень для I групи та до 80 тисяч гривень для II групи 
інвалідності. 

• Нормативи для бізнесу: Для підприємств діють обов'язкові 
квоти на працевлаштування людей з інвалідністю, що 
стимулює компанії створювати такі робочі місця

• Програми  облаштування безбар’єрних просторів 
(Державна стратегія безбар ’ єрності, обласні, локальні
стратегії)



Працевлаштування молоді:
За даними Державної служби зайнятості України, протягом перших чотирьох місяців 
2026 року послугами центрів зайнятості скористалися 70,3 тис. українців віком до 35 
років. 

Основні показники та тенденції:
Офіційне працевлаштування: 24,5 тис. молодих людей знайшли роботу за направленням 
служби зайнятості у 2026 році . [Професійне навчання: 5,6 тис. осіб пройшли 
перепідготовку або підвищили кваліфікацію.)
Частка серед шукачів: Молодь віком до 35 років складає близько 23% від загальної 
кількості громадян, які шукають роботу через державні центри зайнятості. 
Найпопулярніші сфери: Близько 20% молоді шукають роботу у сфері торгівлі та послуг 
(найчастіше це вакансії продавця-консультанта чи кухаря). Найменший попит 
спостерігається у сільському та лісовому господарстві. 

https://biz.nv.ua/ukr/sviy-biznes/v-ukrajini-zrosla-kilkist-pracevlashtovanoji-molodi-yaki-profesiji-obirayut-50613397.html)



Фопономіка. Opendatabot. URL: https://opendatabot.ua/open/foponomics



Фопономіка. Opendatabot. URL: https://opendatabot.ua/open/foponomics



Erasmus+ / Еразмус+: головна програма ЄС для освіти, навчання, молоді та спорту

€26,2 млрд
бюджет програми 2021–2027

≈ €2,2 млрд
додатково з зовнішніх інструментів ЄС

2021–2027
поточний програмний період

4 наскрізні пріоритети

Інклюзія і різноманіття • цифрова 
трансформація • довкілля і 
клімат • участь у 
демократичному житті.

Що фінансує

Мобільність людей, співпрацю 
організацій, інституційний 
розвиток, партнерства, підтримку 
політик.

Ключове для України

Україна — третя країна, не 
асоційована до програми. Участь 
визначається окремо для кожної 
дії.

Джерело: Erasmus+ — What is Erasmus+?



▪ Мобільність міжнародна для ЗВО та інших закладів освіти 
▪ Мобільність навчальна для молоді (13-30 років), молодіжних працівників і лідерів 
▪ Фізичні та віртуальні обміни для здобувачів вищої освіти та молоді 
▪ Спільні магістерські програми Erasmus Mundus (впровадження та ступенева мобільність) 
▪ Розбудова потенціалу вищої освіти/ професійної і фахової передвищої освіти/ молоді/ спорту 
▪ Європейські студії Жан Моне (модулі/ дослідження/ платформи) 
▪ Партнерства співпраці для шкільної освіти/ професійної і фахової передвищої освіти / вищої 
освіти/ освіти дорослих/ молоді/ спорту 
▪ Альянси для інновацій: вища та професійна освіта з підприємствами 
▪ Центри професійної майстерності ▪ Стратегічні експерименти і стратегічні проєкти 
▪ Відкриті ресурси, мережі та офіси підтримки: Erasmus+, Європейська платформа шкільної 
освіти, eTwinning, Європейська молодіжна платформа, Europass, Euroguidance, Eurydice, 
Youthpass, Eurodesk, EQF, EPALE, LifeLongLearning, SELFIE, Salto Education and Training, Salto-Youth 

Програма Еразмус+ створює можливості міжнародної співпраці для закладів освіти та 
інших організацій з України в межах 40-а різних  конкурсів, зокрема:

https://erasmusplus.org.ua/wp-content/uploads/2023/01/overview-2021-2026_eng_short_april_ukr.pdf



https://ngo.pangeya.org.ua/category/projects/esc/





https://www.e-vet.org/





Розвиток глобальних та культурних компетенцій, підвищення 
підприємницького та креативності здобувачів та широкої 
громадськості;

- Програми підготовки викладачів та тренерів з 
використанням методології гейміфікації та спільного навчання;

- Створення масових відкритих онлайн курсів 
(мікрокваліфікації) для кращої відповідності потребам ринку 
праці та підвищення рівня компетентностей, навичок, 
потенціалу працевлаштування; 

- Удосконалення викладання, механізмів  оцінювання для 
працівників та здобувачів закладів вищої освіти, якість освіти, 
управління, врядування, інклюзії, інновацій, бази знань, 
цифрового та підприємницького  потенціалу на основі 
застосування методологій гейміфікації та спільного навчання, а 
також розвиток міжнародного співробітництва у закладах вищої 
освіти в Україні;

- Сприяння  інклюзивній освіті, рівності, 
справедливості та запобіганню дискримінації 
в українській вищій освіті.

«Розвиток підприємливості, креативності та 

міжкультурних компетенцій для якісного 

викладання в Україні» (UA-Talent-UP) 

Проєкт передбачає:



Основні пріоритети програми «Горизонт 2020» включають три ключові напрями 
(стовпи), які визначали фінансування наукових досліджень та інновацій: 

Передова наука (Excellent Science): Підтримка досліджень найвищого рівня, розвиток талановитих 

науковців (гранти Європейської дослідницької ради — ERC), майбутні та нові технології, а також 
інфраструктура для досліджень. (https://getgrant.ua/horizon-europe-vs-horizon-2020-a-comparative-
overview/)

Індустріальне лідерство (Industrial Leadership): Зміцнення позицій європейської промисловості 

через лідерство в інфраструктурних та передових технологіях (ІКТ, нанотехнології, космос тощо), 
полегшення доступу до ризикового фінансування та підтримку інновацій у малих і середніх підприємствах 
(МСП). [1] (https://eu-ua.kmu.gov.ua/partnership/horizon/)

Суспільні виклики (Societal Challenges): Вирішення глобальних проблем європейців та світу, таких як 

здоров'я, безпека харчування, стале сільське господарство, чиста енергія, транспорт, кліматичні зміни, 
безпечні суспільства та інклюзивність.



Діючою рамковою програмою ЄС з досліджень та інновацій є «Горизонт Європа» 
(Horizon Europe), розрахована на період 2021–2027 років.
Згідно зі Стратегічним планом на 2025–2027 роки та актуальною Робочою програмою 
на 2026–2027 роки, фінансування фокусується на трьох головних стратегічних 
пріоритетах (напрямах): 

Зелений перехід (Green transition): Досягнення кліматичної нейтральності, 
декарбонізація промисловості та збереження біорізноманіття.

Цифрова трансформація (Digital transformation): Розвиток штучного інтелекту, 
квантових та передових промислових технологій.

Резильєнтна, конкурентоспроможна та безпечна Європа: Посилення 
технологічного суверенітету та стратегічної автономії ЄС. 
(https://mon.gov.ua/nauka/evropeyska-ta-evroatlantichna-integratsiya/1-ramkovi-programi-z-doslidzhen-ta-innovatsiy-gorizont-2020-ta-gorizont-
evropa-ta-initsiativi-evropeyskoi-komisii-evropeyskiy-zeleniy-kurs/gorizont-evropa)



Три основні базиси (Pillars) програми «Горизонт Європа»
Програма реалізується через чітку трикомпонентну структуру, кожен 
елемент якої має власні пріоритетні завдання: 

Базис  I. Передова наука (Excellent Science)
Гранти Європейської дослідницької ради (ERC) для фундаментальних 
досліджень.
Програму мобільності Марії Склодовської-Кюрі (MSCA)  для мобільності та 
навчання дослідників.
Розвиток дослідницьких інфраструктур світового рівня. 

(https://horizon-europe.org.ua/uk/structure/pillars/)



Базис  II. Глобальні виклики та європейська промислова 
конкурентоспроможність
Цей стовп фінансує масштабні консорціуми та розділений на 6 
тематичних кластерів: 
Кластер 1: Здоров'я та стійкість медичних систем.
Кластер 2: Культура, креативність та інклюзивне суспільство.
Кластер 3: Цивільна безпека для суспільства.
Кластер 4: Цифровізація, промисловість та космос.
Кластер 5: Клімат, енергія та мобільність.
Кластер 6: Продовольство, біоекономіка, природні ресурси, сільське 
господарство та навколишнє середовище. 

(https://horizon-europe.org.ua/en/structure/pillars/)



Базис  IІI. Інноваційна Європа (Innovative Europe)Європейська 
інноваційна рада (EIC):

Підтримка проривних інновацій та стартапів.
Європейські інноваційні екосистеми (EIE): Поєднання національних 
інноваційних мереж.
Європейський інститут інновацій і технологій (EIT). 

(https://horizon-europe.org.ua/en/structure/pillars/)











EURAXESS — Найбільша пан'європейська мережа для науковців.
Це головна ініціатива Європейської Комісії, яка об'єднує понад 600 сервісних центрів 
у 43 країнах Європи. 

Для чого потрібна: Допомагає дослідникам у мобільності (переїзді), пошуку роботи, 
отриманні грантів та кар'єрному розвитку.
Для України: На базі цієї мережі діє спеціальний портал ERA4Ukraine, що підтримує 
українських вчених, які постраждали від війни, надаючи інформацію про житло, 
вакансії та визнання дипломів. 

(https://euraxess.ec.europa.eu/)



COST (European Cooperation in Science and Technology). 
Європейська програма, яка виділяє фінансування саме на створення дослідницьких та 
інноваційних мереж (так званих COST Actions). 
(https://euraxess.ec.europa.eu/ukraine/ukrainian)

Мережа не фінансує самі дослідження, але оплачує наукові стажування, конференції, тренінги 
та спільні зустрічі для вчених з усього світу, які кооперуються навколо певного наукового 
завдання. Українські дослідники мають повне право долучатися до цих мереж. 
(https://www.zsi.at/project/european-network-for-research-evaluation-in-the-social-sciences-and-humanities/)

Eurodoc (Європейська рада аспірантів та молодих дослідників)
Міжнародна федерація, яка об'єднує 28 національних асоціацій аспірантів та вчених на початку 
кар'єри з усієї Європи. 
Мережа сприяє захисту інтересів  молодих науковців, організовує Європейські дні 
докторантури (European Doctoral Day) та щорічні конференції. 
(https://www.eurodoc.net/)



Дякую за увагу!

Олеся Дацко 

o.datsko@lnam.edu.ua



Цей захід проводиться в межах програми «Регіональне майбутнє», яка фінансується Швейцарсько-українським  

проєктом “Згуртованість та регіональний розвиток України", UCORD, що втілюється за підтримки Швейцарії компанією NIRAS Sweden AB. Точка зору 

учасників цього заходу є їх персональноювідповідальністю та не обов’язково відображає точку зору Швейцарської агенції розвитку та співробітництва або 

NIRAS Sweden AB 

МІЖМУНІЦИПАЛЬНЕ СПІВРОБІТНИЦТВО 

ДЛЯ ДОСЯГНЕННЯ ЦІЛЕЙ СТАЛОГО РОЗВИТКУ. 

 

Інструменти, практики та можливості для громад 

Ярина ХОМЦІЙ 

співзасновниця, директорка з розвитку  

Громадської організації «Агенція «Дамо раду», 
членкиня Дорадчої групи України зі сталого 
розвитку 



ПЛАН СЕМІНАРУ 

                   Тематичні блоки: 

1. Вступ та цілі.                                      4. Міжнародний досвід та можливості європейської інтеграції. 

2. Міжмуніципальне співробітництво як інструмент розвитку територій.   5. Підготовка спільних ініціатив і проєктів. Практичні інструменти. 

3.  Інституційна взаємодія та розвиток партнерств.                6. Практичні рекомендації та обговорення. 

 

Ключове питання: 

Як перетворити проблему, що стосується кількох громад, на спільний проєкт, який одночасно посилює спроможність  

територій та сприяє досягненню Цілей сталого розвитку? 
 



Чому міжмуніципальне співробітництво важливе для України?  

від конкуренції громад до співпраці територій 

Виклики та напрями розвитку, з якими громади працюють повністю або частково: 

 Забезпечення базових послуг 

Відновлення та реконструкція  

 Економічне відновлення 

 Енергетична стійкість 

 інші  

Багато проблем не можуть ефективно вирішуватися в межах однієї громади. 

Замість дублювання інфраструктури, ресурсів та управлінських зусиль можлива модель: 

Спільна проблема → спільне планування → спільні ресурси → сильніша переговорна позиція → 

доступ до міжнародних програм → спільний результат 
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 порядок денний до 2030 року 

  

   

Цілі сталого розвитку в Україні 

                                                                                                                                         Цілі сталого розвитку в Україні 

                                                                                                                                         



 

Сталий розвиток: баланс трьох вимірів 

Економічний 

конкурентоспроможність; робочі місця;  

інвестиції; інновації; місцевий бізнес 

 

Соціальний 

доступ до послуг; соціальна згуртованість; 

рівність; освіта; охорона здоров’я; гідна праця 

Екологічний 

вода; повітря; земля; біорізноманіття; 

клімат; енергоефективність; циркулярна економіка. 



Цілі сталого розвитку в Україні 

національна адаптація 

Ключові нормативні акти: 

• Указ Президента України №722/2019 – Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року. 

Цілі сталого розвитку України мають використовуватися як орієнтири для програмних документів;  

прогнозування; стратегій; нормативно-правових актів; планування розвитку територій. 

Особливий акцент на одночасному врахуванні економічного, соціального та екологічного вимірів.  

• Постанова Кабінету Міністрів України від 29 серпня 2023 р. № 923 - міжвідомча робоча група з питань 

забезпечення досягнення Цілей сталого розвитку 

• Розпорядження Кабінету Міністрів України №1190-р від 29.11.2024 – нова рамка реалізації Цілей 

сталого розвитку в Україні. Визначила актуалізовані завдання та індикатори забезпечення досягнення 

Цілей сталого розвитку в Україні 

 

  



Який стан досягнення Цілей сталого розвитку? 

Державна служба статистики України наразі публікує дані 
за 309 показниками 
 
Наявність показника не означає досягнення цілі 
 
У 2025 році ООН наголосила: темпи глобального прогресу 
залишаються недостатніми для виконання Порядку 
денного до 2030 року.  
 
 



Цілі сталого розвитку:  

точки входу для міжмуніципальної співпраці 

 

  

Практично всі 17 Цілей сталого розвитку (ЦСР) можуть бути пов'язані з міжмуніципальним співробітництвом.  

Для громад найбільш природними є 8–10 цілей, де спільні дії дають очевидний ефект.  

 ЦСР 3. Міцне здоров'я і благополуччя спільні медичні послуги, інфраструктура, профілактика 

 ЦСР 4. Якісна освіта спільне використання освітньої інфраструктури та ресурсів 

 ЦСР 6. Чиста вода та належні санітарні умови спільне водопостачання, водовідведення, управління водними 

ресурсами 

 ЦСР 7. Доступна та чиста енергія спільні енергетичні проєкти, енергоефективність 

 ЦСР 8. Гідна праця та економічне зростання спільний економічний розвиток, зайнятість, підтримка бізнесу  

ЦСР 9. Інновації та інфраструктура спільна інфраструктура та цифрові рішення 

 ЦСР 10. Зменшення нерівності спільний доступ до соціальних послуг  

 ЦСР 11. Сталі міста і громади спільне просторове планування, транспорт, управління відходами  

 ЦСР 16. Мир, справедливість та сильні інституції інституційна спроможність, прозорість, ефективне управління  

 ЦСР 17. Партнерство заради сталого розвитку безпосередньо про партнерства, наскрізна ціль 



Що таке міжмуніципальне співробітництво? 

Закон України «Про співробітництво територіальних громад» № 1508-VII закріпив термін  

співробітництво територіальних громад як відносини між двома або більше територіальними громадами, що здійснюються 

на договірних засадах для розвитку територій, підвищення якості послуг та ефективного виконання повноважень. 

       Територіальні громади здійснюють співробітництво через органи місцевого самоврядування. Співробітництво здійснюється у 
сферах спільних інтересів територіальних громад у межах повноважень відповідних органів місцевого самоврядування, якщо 
інше не передбачено законом. 
 
       Ініціаторами співробітництва можуть бути: сільський, селищний, міський голова, депутати сільської, селищної, міської ради, 
жителі у порядку місцевої ініціативи. 
 
        Міжмуніципальне співробітництво є усталеним професійним/доктринальним позначенням цього явища. 

    

    У межах цього семінару під міжмуніципальним співробітництвом розуміємо взаємодію територіальних  

    громад та муніципалітетів для спільного вирішення завдань місцевого розвитку, яка може здійснюватися  

    як між громадами України, так і у форматі міжнародних партнерств з муніципалітетами інших держав. 

 
 



Коли співробітництво дійсно потрібне 

поставте 5 запитань: 

 

 

  

Чи виходить проблема за межі однієї громади? 

Чи потрібна інфраструктура, яку невигідно створювати окремо? 

    Чи можна спільно зменшити витрати? 

    Чи є у сусідньої громади ресурс, якого немає у нас? 

Чи збільшує партнерство шанси отримати зовнішнє фінансування? 

 

       Якщо 3 чи більше відповіді «так» — варто аналізувати можливість співробітництва. 



Форми міжмуніципального співробітництва: 

Закон України «Про співробітництво територіальних громад»  передбачає такі форми співробітництва: 

1. делегування виконання завдань одному із суб'єктів; 

2. реалізацію спільних проєктів; 

3. спільне фінансування/утримання підприємств, установ, організацій та інфраструктури; 

4. створення спільних установ, організацій, товариств та об'єктів інфраструктури; 

5. створення спільного органу управління; 

6. утворення агломерації у передбаченому законом порядку. 

Отже, може здійснюватися на рівнях  

спільного виконання конкретної функції;  

створення спільної установи, підприємства, органу управління;  

спільної стратегії територій, агломераційний або функціонального розвитку, транскордонна кооперація. 

 

Практичне питання до громади: чи потрібен проєкт чи постійна модель спільного надання послуги? 

 

 

 

 
 

  не лише спільний проєкт 



Фінансування міжмуніципального співробітництва 

 

  

Можливі джерела: 

 

місцеві бюджети 

інші дозволені законодавством джерела 

державна підтримка 

міжнародна технічна та фінансова допомога 

кредитні ресурси 



Інституційна екосистема партнерства 

 

  

Успішна співпраця рідко виникає лише між двома радами. 

Можуть залучатися гравці на різних рівнях 

Місцевий рівень 

громади; район/область; комунальні підприємства; місцевий бізнес. 

    Державний рівень 

 центральні органи виконавчої влади; обласні військові адміністрації;  

 профільні міністерства. 

   Громадянське суспільство 

   громадські організації; асоціації; університети;  

   професійні об'єднання. 

         Міжнародний рівень 

         ЄС; ООН; міжнародні фінансові організації;  

         донори; муніципалітети інших країн. 

      



Багаторівневе врядування: 

європейський підхід 

 

  

Європейський підхід передбачає узгоджену взаємодію різних рівнів управління: 

Національний рівень 

↓ 

Регіональний рівень 

↓ 

Місцевий рівень 

↕ 

Громадянське суспільство • бізнес • наука 

 

Ключовий принцип: різні рівні влади взаємодіють, узгоджують повноваження, ресурси, відповідальність, рішення та 

пріоритети розвитку. 

 

Багаторівневе врядування не передбачає передачу відповідальності. Йдеться про розподіл ролей і спільну 

відповідальність за результат. 

 

 



Багаторівневе врядування 

в Угоді про асоціацію Україна–ЄС 

 

  

Стаття 446 

Україна та ЄС передбачають співпрацю у сфері регіональної політики, зокрема щодо 

 багаторівневого врядування та партнерства; 

 взаємодії національних, регіональних і місцевих органів; 

 залучення соціально-економічних суб'єктів та громадянського суспільства; 

 розвитку територіального співробітництва. 

Стаття 447 

Окремо передбачено посилення участі місцевих і регіональних органів у 

 транскордонному співробітництві; 

 регіональному співробітництві; 

 відповідних структурах управління; 

 розвитку транскордонних економічних і бізнес-мереж. 

Отже, місцевий рівень — не лише виконавець державної політики, а учасник формування та реалізації 
територіального розвитку.  

 



     Правова архітектура 

 

Основні міжнародні рамки 

Порядок денний ООН до 2030 року. 17 Цілей сталого розвитку та 169 завдань – універсальна рамка; 

Паризька угода 2015 – глобальна рамка боротьби зі зміною клімату та адаптації до її наслідків.  

Сендайська рамкова програма зі зменшення ризику лих (2015 – 2030);  

Фокусується на запобіганні ризикам, підвищенні стійкості територій та зменшенні наслідків природних і техногенних 

катастроф. 

Нова програма розвитку міст; 

Дохійська політична декларація 2025 

 
 

  глобальний та європейський рівні 



   Правова архітектура 

 

Ключові документи та інструменти на європейському рівні: 

Європейська хартія місцевого самоврядування (закріплює право та спроможність місцевого самоврядування регулювати й 

управляти значною частиною публічних справ під власну відповідальність); 

Європейська рамкова конвенція про транскордонне співробітництво; 

протоколи до Мадридської конвенції; 

право ЄС у сфері регіональної/територіальної політики; 

Угода про асоціацію Україна–ЄС; 

програми Interreg; 

інструменти ЄС для України. 

 

Для громади важливо розуміти, які документи створюють політичну, фінансову та партнерську рамку  

для конкретного проєкту 

 

 
 

  глобальний та європейський рівні 



Міжнародне територіальне співробітництво 
правова база 

 

 

  

Міжнародна правова база для транскордонного співробітництва встановлена: 

Європейською рамковою конвенцією 1980 року — Мадридською конвенцією 

Передбачає спільні дії територіальних громад/властей двох або більше держав для поглиблення добросусідських 

відносин. 

Україна приєдналася до Конвенції та ратифікувала Протокол №3 щодо об'єднань єврорегіонального 

співробітництва.  

 

Новий український закон про міжнародне територіальне співробітництво України №3668-IX від 24.04.2024 

повністю замінив собою попередній Закон України «Про транскордонне співробітництво».  

Регулює транскордонне співробітництво; міжтериторіальне співробітництво; єврорегіони; 

об'єднання єврорегіонального співробітництва; європейські об'єднання територіального співробітництва; 

міжнародні територіальні проєкти та програми.  

 



Нові можливості: Європейські об'єднання 

територіального співробітництва  ЄОТС / EGTC 

 ЄОТС / EGTC – інструмент, який дозволяє партнерам з різних держав створювати більш стабільну інституційну форму 

територіального співробітництва. 

Може використовуватися для 

• спільного управління; 

• довгострокових програм; 

• інфраструктурних проєктів; 

• транскордонних послуг;        

• територіального розвитку. 

Українське законодавство 2024 року прямо передбачає можливість участі українських суб'єктів у ЄОТС.  

Закон №3668-IX прямо визначає європейське об’єднання територіального співробітництва як форму 

міжнародного територіального співробітництва.  

     

 



Державна стратегія регіонального розвитку 
і міжмуніципальне співробітництво 

 

 

  

Актуальна редакція Державної стратегії регіонального розвитку на 2021–2027 роки - передбачена постановою 

КМУ №940 від 13.08.2024 з подальшими змінами і доповненнями. 

Державна стратегія регіонального розвитку на 2021–2027 роки — місток між національною політикою та діями громад 
Стратегічні цілі: 
1. Формування згуртованої держави — у соціальному, гуманітарному, економічному, екологічному, безпековому та 

просторовому вимірах. 

2. Підвищення конкурентоспроможності регіонів. 

3. Розбудова ефективного багаторівневого врядування. 

Передбачає  
розвиток міжмуніципального, міжрегіонального та транскордонного співробітництва; 

партнерство між органами влади та іншими суб’єктами регіонального розвитку; 

розвиток інституційної спроможності; 

ефективне управління публічними інвестиціями; 

наближення управлінських процедур до кращих практик ЄС. 



Міжмуніципальне співробітництво в Україні: 

від окремих договорів до системи 
Що показує практика? 

У 2026 році співробітництво дедалі більше стає інструментом організації послуг, а не лише спільних проєктів. Партнер дедалі 
частіше виступає сервісним або професійним центром для сусідніх громад, спільно забезпечуючи послуги, які окремій громаді 
складно організувати самостійно. 
Реєстр Договорів про співробітництво територіальних громад – на веб-сайті Міністерства з відновлення, інфраструктури і 
транспорту 

     

 



Що може зруйнувати партнерство? 

обдумати ризики і загрози 

 

  

 

 різні політичні пріоритети; 

 нерівномірний внесок партнерів; 

 нечіткий розподіл відповідальності; 

 відсутність політичної підтримки; 

 зміна керівництва; 

 слабка комунікація; 

 конкуренція за ресурси; 

 відсутність механізму вирішення спорів; 

 залежність від одного джерела фінансування; 

 відсутність плану утримання результатів. 

 



Де шукати фінансування спільних ініціатив? 

Фінансування – це портфель можливостей, а не один грант 

 

Місцеві бюджети: співфінансування, послуги, підготовка проєктів 

Державний бюджет: субвенції, інфраструктурні та секторальні програми 

Interreg NEXT: транскордонні спільні проєкти 

Ukraine Facility: реформи, відновлення, інвестиції, інституційна спроможність 

Ukraine Investment Framework: інвестиційні проєкти та залучення приватного капіталу 

міжнародні фінансові організації: інфраструктура, енергетика, вода, транспорт 

ООН / ПРООН / міжнародні донори: соціальна стійкість, управління, інклюзія 

приватний сектор / бізнес: інвестиції, інновації, публічно-приватне партнерство 

 

Правило: спочатку визначаємо проблему й партнерів, потім шукаємо інструмент фінансування. 

 



Прикордонне співробітництво: 

основні інструменти для спільного простору розвитку 

 єврорегіони;  

 транскордонні угоди; 

 програми Interreg NEXT; 

 міжтериторіальне співробітництво; 

 Європейські об’єднання територіального співробітництва; 

 партнерські мережі міст і регіонів. 

Для України особливо важливі: 
 Interreg NEXT Poland–Ukraine; Interreg NEXT Hungary–Slovakia–Romania–Ukraine; Interreg NEXT Romania–Ukraine; Interreg NEXT 

Black Sea Basin. 

 

Програма Interreg NEXT Poland–Ukraine 2021–2027 охоплює Волинську, Львівську, Закарпатську, Рівненську,  
Тернопільську та Івано-Франківську області; її пріоритети включають довкілля, здоров’я, туризм,  
співробітництво, безпеку кордонів та доступність 

     

 



Як перетворити спільну проблему на проєкт, 
який відповідає Цілям Сталого розвитку? 

 

 

  

Правило: спочатку визначаємо проблему й партнерів, потім шукаємо 

інструмент фінансування. 

 
Логіка проєкту 
СПІЛЬНА ПРОБЛЕМА 

↓ 

СПІЛЬНА ПОТРЕБА 

↓ 

СПІЛЬНА МЕТА 

↓ 

СПІЛЬНЕ РІШЕННЯ 

↓ 

РОЗПОДІЛ РОЛЕЙ 

↓ 

РЕСУРСИ + ФІНАНСУВАННЯ 

↓ 

РЕЗУЛЬТАТИ 

↓ 

ВПЛИВ НА ЦСР 
  

Приклад 
Проблема: громади басейну річки мають спільні проблеми з якістю води. 
Рішення: 
 спільний моніторинг; 

 обмін даними; 

 модернізація очисних споруд; 

 спільна система реагування; 

 екологічна просвіта. 

ЦСР: 
 ЦСР 6 — чиста вода; 

 ЦСР 11 — сталі громади; 

 ЦСР 13 — клімат; 

 ЦСР 16 — ефективні інституції; 

 ЦСР 17 — партнерство. 



Як перетворити спільну проблему на проєкт, 
який відповідає Цілям Сталого розвитку? 

 

 

  

Приклад 

Проблема: громади басейну річки мають спільні проблеми з якістю води. 

Рішення: 

 спільний моніторинг; 

 обмін даними; 

 модернізація очисних споруд; 

 спільна система реагування; 

 екологічна просвіта. 

Цілі Сталого Розвитку: 

 ЦСР 6 — чиста вода; 

 ЦСР 11 — сталі громади; 

 ЦСР 13 — клімат; 

 ЦСР 16 — ефективні інституції; 

 ЦСР 17 — партнерство. 

 



Склад сильного партнерства 

Сильний проєкт  в значній мірі залежить від правильного консорціуму 
Учасники можуть мати різні ролі: 
 громада-лідер — координація; 

 громади-партнери — локальна реалізація; 

 обласний / державний рівень — координація політики; 

 комунальні підприємства — практична реалізація; 

 громадські організації — залучення мешканців; 

 університети / експерти — знання та інновації; 

 бізнес — технології та інвестиції; 

 міжнародні партнери — досвід, фінансування, мережі. 

Для кожного партнера потрібно визначити: 
Хто? → Що робить? → Які ресурси дає? → За що відповідає? → Який результат отримує? 
 
Принцип: кожен партнер має мати функціональну роль. 

 



Правова відповідність:  

чек-ліст 
Перед поданням заявки перевірити: 
1. Чи мають усі партнери відповідні повноваження? 

2. Яка форма співробітництва потрібна? 

3. Чи потрібен договір про співробітництво територіальних громад? 

4. Чи потрібне рішення ради / виконкому / іншого органу? 

5. Чи передбачене співфінансування? 

6. Які правила закупівель та державної допомоги застосовуються? 

7. Хто буде утримувати результат проєкту після завершення фінансування? 

Для транскордонного проєкту додатково: 
 територіальна відповідність програми; допустимість партнерів; транскордонний ефект; керуючий 

патнер; правила програми; 

 валютні та фінансові вимоги; контроль і аудит; сталість результатів. 

Принцип: Проєкт не закінчується в день отримання останнього платежу. 
 



Практичний алгоритм 

етапи партнерського проєкту 
Етап 1. ДІАГНОСТИКА 
визначити проблему; зібрати дані; перевірити, чи є проблема спільною для сусідніх громад. 

Етап 2. ПАРТНЕРИ 
визначити потенційних партнерів; оцінити їхні ресурси; визначити керівного партнера. 

Етап 3. ПРАВОВА МОДЕЛЬ 
визначити форму співробітництва; перевірити повноваження; визначити потребу в договорі; сформувати 

робочу групу. 

Етап 4. КОНЦЕПЦІЯ 
мета; цільові групи; результати; індикатори; ЦСР; бюджет. 

Етап 5. ФІНАНСУВАННЯ 
знайти відповідну програму; перевірити відповідність; визначити співфінансування; календар конкурсу. 

Етап 6. РІШЕННЯ 
погодження партнерами; рішення органів місцевого самоврядування; підготовка заявки; розподіл 

відповідальності. 

 
 



Фінальний чек-ліст 
чи готова громада для співробітництва? 

 

 

  

5 запитань, на які треба відповісти «так» 
☑ У нас є проблема, яку вигідніше вирішувати разом? 
☑ Ми знаємо щонайменше 2–3 потенційних партнерів? 
☑ У кожного партнера є чітка роль? 
☑ Ми визначили ЦСР та вимірювані результати? 
☑ Ми знаємо, який правовий та фінансовий інструмент можемо використати? 
  
Фінальна формула семінару: 
СПІЛЬНА ПРОБЛЕМА і СПІЛЬНИЙ ІНТЕРЕС і СПІЛЬНІ РЕСУРСИ і ПРАВИЛЬНИЙ ПРАВОВИЙ ІНСТРУМЕНТ і 
ФІНАНСУВАННЯ  
 
дають 
  
СПІЛЬНИЙ РЕЗУЛЬТАТ ДЛЯ ЛЮДЕЙ 
 



Питання  

для обговорення з колегами 

  

  

 
 
 

Яку проблему нашої громади ми вже сьогодні могли б вирішувати не 
самостійно, а разом із сусідніми громадами? 

 



Дякую! 
Залишаймось на зв’язку! 

Ярина Хомцій 
facebook.com/yyarena 
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